如何做好执行总监
项目执行总监是公司全权委托、总监授权的执行人，是项目监理工作目标规划者、组织者和指挥者，并代表监理单位全面认真地履行建设单位委托的项目监理合同，执行总监是项目控制全面实施者，既要对建设单位的成果性目标性负责，又要对监理单位的效率性目标性负责，本人从事监理行业转眼已经二十载，管理过的项目有学校工程、高层住宅楼、凯宾斯基酒店、科技研发中心超高层、商业及幼儿园等众多项目，经历过无数次挑战、磨炼，对如何做好执行总监，根据多年的现场监理管理经验做以下总结：
1、从基层做起全面掌握项目从开工到竣工资料整理及归档，监理过程中监理规划、监理细则编写要根据项目的设计要求，编制可实施的规范化、合理化的规划及细则，施工过程中监理日志、监理旁站、监理例会、月报等编制如实体现监理工作成效及前瞻性，施工质量、安全、进度、信息等管理控制办法及手段，全面展示监理每时每日每月的工作成效，做好监理资料的同时审批审核施工单位根据施工进度情况上报的施工组织设计及过程中质保资料，认真细致的给予审批意见，把整个项目资料程序全面了解并掌握好是走出的第一步。
2、熟悉图纸的设计意图，对新技术、新工艺、新材料高速发展的今天，要提前了解并掌握施工过程中质量控制要点，理论结合实际快速准确提出质量缺陷的规范要求，更重要的是要展示出自己关键时能够果断拿出处理办法并解决各种问题的能力，用理论及经验做出让人佩服及尊重的判断，使建设单位能够放心把项目监理任务交给自己并得以信任，要想把整个项目的质量安全进度等全方面管理到位，需要付出常人的百倍努力，凡事以身作则，身体力行，深入现场全面了解施工情况，必须具备勤奋好学、吃苦耐劳的精神，廉政执业、公正监理，妥善解决现场发生的实际问题，这些都是执行总监所具备的基本素质和起码的职业道德情操。
3、做好与各参建单位沟通与协调工作，为自己讲话负责任，用事实说话，这些都需要不断的学习提高自身的技术水平及应变能力，组织协调的主要对象首先是人，各个参建单位的工作人员从始至终贯穿于工程建设当中。首先，协调工作就是要化解人际关系的矛盾，包括监理组织内部的分工和配合矛盾、监理组织和关联单位的人际关系矛盾等，做好了人与人之间的协调工作，才能为后续的工作打下坚实的基础；其次，要协调解决参建各方的人力、资金、设备、材料、技术等问题，使其满足工程建设要求；同时要协调解决工程参建单位各方的配合关系，为建设工程的同一目标服务。 扎实的业务水平以及敏锐地发现问题、解决问题的能力，是赢得各方尊重并建立良好沟通途径的基础。 摆正位置，把握原则，树立公信力。 在工作中必须做到嘴勤、腿勤、手勤，总能亲历亲为，发现问题积极协调处理，尽可能把问题解决在萌芽状态。 监理工作所面对的人和事很复杂，内部必须保持言行一致、步调统一，创造良好的工作氛围。让内部每位监理人员都有大局意识，各司其责，相互团结、相互理解、相互帮助、相互配合，团结一心做好监理工作。作为执行总监既要严格遵守职业道德，保证行为的公正性，也要利用各种机会与各方有关人员保持良好的人际关系，促进工程的顺利进展。把握原则、理清思路，熟练掌握和运用各种方法、技巧，加强各方的协调沟通，有效地保证监理目标的达成。同时还要不断地充实自身的专业知识和交流技巧，培养良好的道德品质和职业素养，并在实践中不断探索总结，把组织协调工作提高到更高的水平。
4、提高自身修养，搞好内部团结，树立监理部的团队形象，执行总监是团结、带领项目监理机构全体人员完成监理合同中各项职责和任务的核心人物，为了搞好内部管理，必须规划项目部的工作目标，制定项目部人员的考核标准，根据项目的具体情况，建立项目部的工作管理制度明确个人的工作职责，这样才能激发大家的工作热情，充分发挥个人的主观能动性，最大限度地奉献个人才智，把项目部的工作做好。
5、严格监理，劳逸结合，监理工作是非常艰辛的职业。监理外业工作和施工人员一样，不论春夏秋冬、严寒酷暑都是风里来雨里去。为了做好预控，规避风险，监理工作不能畏缩；内业工作，必须在8小时以外工作之余完成，涉及面宽、任务重、压力大。因此，应按有劳有逸、劳逸结合的思维模式实施领导，要求员工在工作时严谨地工作，力求一次做对，每次追求更好；业余时间倡导开展适当的文体活动，使其身心健康，以良好的精神风貌投入于工作之中。
随着社会的发展，科学的进步，知识的更新，管理需要进一步的细化，监理工作内容及监理工作手段需要通过不断的学习、实践、去粗取精、去伪存真、由表至里、不断升华，努力来提高自己的专业知识水平和技术水平。本人喜欢户外登山徒步运动，户外登山运动是一种向大自然的挑战，也是一种战胜自我的姿态，学会挑战自我，才能在未来的日子里学会平淡地处理好遇到的任何事情。登山，也练就了我的坚强毅力，为以后在工作面对困难时，增加了战胜困难的筹码，人生，需要登山，人生，需要不停地挑战一切。在今后的工作当中继续努力工作，提出新见解，研究新方法，开拓新局面，适应新形势，使自己的工作能力不断提高，为业主提供更为满意的专业服务。
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