2021年工作总结

2021年的监理工作已圆满结束，又到年末岁尾，为了更好的完成新的一年的工作任务，有必要对自己过去一年的各方面过往做一个总结分析，故将过去一年来的工作汇报如下：

第一、工作回顾

1、2021年工程开工建设楼栋5栋，分别是16#楼、17#楼、18#楼、20#楼、23#楼，建筑面积约为10万㎡,周边地原建筑而积为约4万㎡，经过紧张而有计划的施工，现已完成16#楼5层主体，17#主体完成13层，18#楼主体完成13层，20#楼主体主体完成5层，23#楼主体完成4层,地库完成约3.6万㎡,我们圆满完成了该部分的工程监理工作。

2、完成旭辉太原公司透明工厂的建设管理工作。
3、全年共迎接置检、安检、环保等上级检查43次，旭辉集团第三方飞检2次（2021年6月21日和10月29日）。第一次地下室飞检取得旭辉集第二名的成绩，第二次飞检西北事业部排名靠前。
第二、工作总结及措施

1、做为一名项目总监，常驻工地现场，一言一行，一举一动都受到施工方及建设方的关注。火车跑的快，全凭车头带。在项目中，我就是车头，所以必须要恪尽职守，做好总监的本职工作，取得施工方的尊重和建设方的信任、支持。工程开工后，按合同及工程项目进展，合理配备监理人员，并且根据本工程的具体楼座，进行了合理的分工。分工的同时，又强调团队团结协作。这样既让各位监理工程师发挥了自己的主观能动性，又增强了同事之间的和谐相处。坦诚沟通，有了一个较为融恰的工作氛围。

2、为本项目员工尽力创造良好的工作环境、休息及生活环境，使每一位监理人员都能既来之则安之，安心工作。心系本职岗位，尽力解决每一位监理人员的合理要求，做到责、权、利相统一。

3、想要搞好监理，取得各方面认可，必须加强学习，不只自己要学习更重要的是组织好，每一位项目人员的学习，努力帮助每一位工程师提高专业技能、提高专业素养。通过学习，本项目部的人员专业技术有了很大提升，得到建设方的认可和表扬。实际工作中成绩的取得，很大程度上也得益于此。监理属于专业技术人才，强调以专业知识来为建设方提供服务，项目部年轻监理工程师居多，理论有而实践不足，所以必须和实际工程相结合，更好更快提高专业素养。另一方面，我也会对项目监理人员进行思想教育学习，真正摆正自己的位置，真正认识到自己的不足并加以弥补，真正做到脚踏实地的工作，为家庭、公司、社会努方工作，在自己的岗位上努力实现自己的价值。

4、以制度为行动规则，以目标为工作导向，没有规矩不成方圆，本项目人员配备最多时达10人，为了不各行其事，特根据本项目要求，制定了监理工作制度，为激励大家的工作热情，特制定了监理项目部奖惩制度，严格以制度规范每个人的行为，工作路上才能做到不跑偏。针对飞检成绩，先定本项目的目标成绩，然后人人对照检查，工作做在平时，目标自然达成。

第三：思想政治方面自我要求

    一年来，我在工作学习和生活中严格以一名党员标准要求自己，通过看新闻、看手机相关视频，学习党的方针政策，对我们党的发展历程有了更深刻的理解，对党的初心使命有了更清晰的认识。作为一名党员，受党培养多年，会传承和发扬先辈们坚如磐石的信仰，党为人民服务的情怀，更加自觉的做到在党忧党、在党为党、在党强党。在实际工作中以身作则，努力取得建设方的信任和支持。

新的一年已经到来，新的任务和挑战还在不远处等待，我会以新的工作姿态迎接挑战、以展新的工作面貌进入新的一年，我坚信在公司各位领导的引领和各位同事的帮助下，一定能好的完成工作任务，为公司的发展与腾飞做出自己应有的贡献。
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