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公司召开会议安排明年工作
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11月28日公司召开全体人员会议，安排部署12月份工作，王京民总经理主持会议并讲话。
会议首先由张浩副总经理对12月份工作进行安排。他提出6点工作：1）公司监理手册的改版工作必须12月份完成，此项工作由公司总工李增瑞和总监高怡琅负责。2）公司的巡视巡访工作在12月份检查一次，并下发回访单，由各项目监理部和建设方沟通。此项工作由副总经理刘跃荣负责，综合办公室配合。3）12月份各项目监理部和公司机关要写出今年的工作总结，综合办公室要督办和收集。4）招标代理资质的延续12月份要完成，此项工作由张浩副总经理负责。5）初步拟定12月份召开年终总结和迎新春座谈会。6）各项目监理部提出明年人员配备计划报公司人力资源部。
[image: ]王京民在会议上作了重要讲话，他特别强调了以下工作：首先要求明年要抓好监理月报的上报工作，要认真细致按时上报，要和奖惩挂钩。公司全体员工要有上进心，公司鼓励员工积极工作，做好
每一件事，公司要保护好每位员工的工作积极性。企业文化要多样化，要得到落实，起到激励员工的作用。各监理部要以总监为中心，鼓励员工积极给公司简报和有关刊物投稿，提高员工写作积极性，增强员工企业文化意识。
明年各项目监理部要在建筑主体上悬挂“山西共达”字样，扩大公司知名度，树立公司良好形象。王京民指出，要在明年的总监培训中，重点学习监理的指导性文件和监理规范，提高总监职业素质。对以上的各项工作，公司要采取相应措施，落实到公司的每位员工。要团结奋斗，提升公司凝聚力，使广大员工看到公司的未来和希望。
王京民的讲话，赢得机关全体人员热烈的掌声，大家纷纷表示，一定不辜负总经理的期望，在新的一年里齐心协力、努力工作，使公司的各项工作更上一层楼。                         （综合办）
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· 12月2日，杏花岭区非公党工委邀请区委党校讲师刘辉辅导中共十八届四中全会精神辅导讲座，我公司党支部委员郑奉天参加。
· 省级监理工程师继续教育培训开始，我公司146名省级监理工程师分批进行培训。
· [bookmark: _GoBack] (
由我公司监理的
海鲜市场
即将开业
  
 
郑奉天
 
摄
)12月16日，市监理协会召开《对建设监理行业未来发展的情况报告》，公司副总经理张浩参加。
· 公司下发征求意见回访单39份，收回建设单位回访单30份，施工单位29份，大部分对监理的工作给予肯定和认可，有的还提出建设性的意见和对监理的希望。                  （综合办）
 (
对型钢混凝土的初浅认识
)

御祥苑项目监理部    赵玉根


随着建筑业突飞猛进的发展，超高层建筑愈来愈普遍，型钢混凝土吸取了钢结构和混凝土的优点，具有着防火性能好，承载力大，节省钢材的优点，更加的适合于超高层的建筑，目前我国百米以上的超高层大多采用此项目技术。
逸翔大厦，建筑总高度137.1m,主体采用型钢混凝土框架—核心筒结构，分A、B两个塔楼，中间C区5层，标准层层高3.9m,地下3层，地上33层。
采用规范标准：
1)《型钢混凝土组合结构技术规程》JGJ94-2001
2)《型钢混凝土组合结构造》(04SG523)
3)《型钢混凝土结构施工钢筋排布规则与构造详图》12SG904-1
一、型钢柱从-2层开始生根，至顶层柱、梁采用型钢。定位底座开始预埋螺栓用经纬仪双向定位，底座浇筑不密实的，二次采用灌浆材料进行处理。型钢底座上留孔以利排气和振捣。
二、柱纵筋采用机械套筒连接，连接部位避开在净高1/3，柱长边尺寸、500中较大者。首层在净高1/3处非连接区。
柱箍筋采用封闭箍筋，中间拉钩穿过型钢柱腹板，腹板上打眼由钢结构厂家完成。型钢梁、柱上有栓钉，由设计确定。
型钢柱采用连接板先行用螺栓进行固定，经过校正后，进行焊接，梁与柱的连接腹板用钢板打眼用高强度螺栓连接，翼缘板采用焊接。焊接采用二氧化碳气体保护焊。
型钢梁、柱在加工之前要求专业的厂家首先是对图纸进行深化设计，根据深化的图纸进行工程化加工，运输到工地后再进行安装拼接，钢筋工配合进行钢筋的安装。
型钢混凝土组合结构中施工采用钢筋穿腹板，焊接和套筒连接的多种连接方式，这样既保证了钢筋的贯通，又让施工具有可操作性。所有型钢的打眼和焊接均在工厂加工完成。型钢混凝土柱纵筋穿越梁，型钢梁翼缘板上严格控制打眼，必须打眼时要对翼缘板进行补强处理，要求监理既要熟悉钢筋规范，又要求掌握一定的钢结构型钢规范，是一项综合性比较强的工程，要求各个工种之间的密切配合与合作。
型钢混凝土组合结构中要求监理对施工单位首先：
第一、资格和能力的审查
1）审查分包单位报送的分包单位的资格，重点查分包保单位的营业执照，企业资质等级，特殊行业的施工许可证，分包单位的业绩。以及分包单位管理人员的资格证和上岗证。
2）审查焊工、测量工、检测人员、质检、安全员、起重工、电工等特殊人员上岗证。
3）审查测量仪器是否年审，以及鉴定证书等。
第二、施工准备阶段要求做的工作：
1）熟悉深化的图纸，督促施工方将图纸尽快的会审，将会审的图纸进一步深化设计出图，根据详图下料加工。
2）焊接工艺的制定，施工专项方案，劳动力的安排，项目班子人员组成。
3）督促施工单位的安全、技术交底，操作工艺流程，以及与土建配合的工艺流程。
第三、材料的见证取样
1）对进场的原材料、构配件以及半成品及其质量进行审核检查，对进场原材料进行见证取样并送检，经检验合格方能用于工程，对主要材料要有质量证明书，复验报告。
第四、焊接要求
1）对表面锈蚀的原材要进行除锈后才能使用。
2）焊接外观不得有裂纹、焊瘤、烧穿、等焊接缺陷。并对焊缝进行超声波探伤检测，探伤检测率20%。经检测合格以后才能进行下道工序。
3）对于环境温度过低，风速过大的要求采取可靠的措施，否则不能施焊。
第五、对原材料的要求
1）钢材要有良好的焊接性和合格的冲击韧性，伸长率不小于20%，强度等级不低于335MP，一般采用Q345B。
2）钢材的极限抗拉强度和屈服强度不能太接近。对抗震设防要求的结构，钢筋的抗拉强度实测值与屈服强度实测值的比值不应小于1.25，钢筋的屈服强度实测值与屈服强度标准值不应小于1.3。
第六、对型钢混凝土的要求
1）型钢混凝土梁的保护层不小于100mm,对于柱保护层厚度不小于150mm,混凝土强度等级不小于C30。
2）型钢混凝土柱纵向钢筋间距不宜小于50mm，且不得大于300mm,当纵向钢筋无法避开型钢梁翼缘板或柱牛腿时，造成纵筋间距过大。可在纵筋内加设不小于14mm的构造钢筋。
3）梁内纵向构造钢筋间距不宜大于200mm,拉筋间距小于等于600mm设置。
4）梁端箍筋加密按梁高的1.5~2倍加密，柱箍筋加密根据设计要求确定，箍筋弯钩135º，平直段长度为梁箍筋8d，柱箍筋平直段长度10 d。

5）型钢的形状有：
Η   □   ○   F    E
6）梁柱节点核心区箍筋采用“L”拼接而成，穿越腹板绑扎或焊接形成组合的箍筋。
7)梁柱交叉梁钢筋锚固能穿越腹板的穿越腹板，梁内两边的外侧钢筋能绕过的绕过进行锚固，钢筋的安装顺序要安排好，还要和木工配合才能把这想工作搞好。
以上是我对在逸翔大厦工作中的一点浅见，欢迎指正。




森海湾项目监理部年终总结

2014年，森海湾监理部在公司的正确领导下，在建设单位的大力支持和施工单位的辛勤劳作和密切配合下，全体监理人员恪守“守法、诚信、公正、科学”的监理执业准则，严格监理，热情服务，克服各种困难，完成了今年的监理任务，确保了所监理工程质量全面达标、关键工作进度基本满足要求、无一安全事故。



一、监理工作情况及成效
1.质量控制及成效
森海湾项目项目是公司的重点项目，工程质量是焦点。监理部始终把施工质量控制作为工作的核心，严格按照已批准的监理规划、监理细则及确定的监理方案进行监理，严格按照设计、标准、规范、进行质量验收，重点卡控施工组织设计（方案）审批、材料进场验收、施工过程、重点及关键部位旁站、工序（分项工程）验收、质量通病、质量问题等关键环节和关口，总监（总监代表）坚持每天必须对监理范围内巡视；专业监理工程师每天上下午对监理范围各巡视一次，工程验收必须到场，严禁签字不到场，不验收、假验收；监理员规定该旁站的部位和工序如：桩基工程、砂石回填、防水工程、混凝土浇筑工程必须全程旁站，不得随意离岗。力争对问题早发现、早防范、早处理，上一道工序不合格严禁进入下一道工序，把问题消灭在萌芽状态。对出现的问题，组织施工单位和监理人员进行深入分析，探明形成原因，制定解决方案和整改措施，举一反三，杜绝再次发生。
截至12月15日，监理部召开监理例会26次，旁站监理254人/日，见证取样记录30份，填发《监理工程师通知书》6份。
通过监理部全体人员的辛勤工作、共同努力，全年未发生任何质量事故， 
2.进度控制情况及成效
2014年是森海湾项目一期竣工、二期开工的一年，前半年主要工作是一期工程预验收，和一期工程竣工监理资料的整理，4月29日开始二期打桩施工，监理部采取以下措施：一是约见施工单位负责
人，要求施工单位对森海湾项目予以高度重视，采取技术、经济、组织、管理等多种措施督促桩基施工单位保证人员、设备数量，把各种措施落在实处。每天核查进度完成情况，检查灌注桩工程质量，及时纠偏；至11月25日1#、2#、3#、综合楼灌注桩全部完成，土钉墙支护工程第一步基本完成，目前来看实际进度与建设方要求的计划进度有差距，但通过参建方的不懈努力，今年将完成基础垫层的施工计划。
3.安全管理情况及成效
安全管理是工程施工的重点、难点，更是监理重中之重的首要工作。2014年随着二期桩基工程、基坑支护工程的展开，安全文明施工难度加大，监理部把安全管理放在各项工作的首位。根据本项目实际，部署安全监理工作：一是认真研判，明确本工程安全风险源，对“四口”“五临边”、高空坠落、物体打击、机械伤害、触电事故、脚手架、火灾事故进行监督检查，保正安全生产；对危险性较大工程如深基坑开挖及支护、必须经专家论证，完善方案，方可施工；二是督促施工方强化日常安全管理，定期、不定期的进行安全检查；三是全体监理人员都当安全员，发现问题和安全隐患，必须当场指出，紧盯不放，督促整改。可行有效的措施，为全年安全监理工作奠定了坚实的基础，保证了现场安全施工。
截至12月15日，监理部进行安全检查16次，下达《监理通知单》10份。本工程自开工以来未发生任何安全事故，安全施工基本有序可控。
4.工作协调情况
工作协调难是本工程的一大特点，主要表现在：甲方要求多，许多不在监理合同范围的工作，不符合合同及规范要求的工作，要求监理单位负责办理。施工单位多，监理要面对总包方、分包方、各工种劳务队，面对复杂的工作环境，监理部人员开动脑筋，想方设法，一方面积极与甲方沟通协调，婉转表达自己的诉求，争取支持取得信任；一方面在强化对施工单位监理的同时，注意工作方法，平等相待，充分协商，赢得施工单位的尊重，心悦诚服服从监理指令。努力营造和谐的监理工作氛围。
二、监理部内部管理情况
森海湾项目监理部现场有监理人员6人，其中总监1名，总监代表1人，专业监理工程师3人，监理员1人。在2014年的一年里，我监理部不断强化监理部的内部管理，做了以下几方面的工作。
1.合理组织，强化监理团队合作，分工不分家，事事有人管。监理部根据项目监理内容，根据监理规范的要求、根据每一个人的专长和特点安排监理工作，要求每个人都在自己的职责范围内对总监负责：总监负责全面管理工作，由总监代表业郭春义主要负责现场监理工作，专业监理工程师张红、（土建）郭敏（水暖）石太娥（电气）负责各专业监理工作，监理员李盛，其他内业资料、见证员、安全员分别由，专业工程师兼任，安全文明施工的监理工作由总监总抓，总监代表具体负责，各专业监理工程师和监理员人人有责，合理的组织，使复杂的监理工作井然有序；职责分明，使每个人明确责任，认真履行。监理工作基本没有盲区，没有推诿扯皮，全体人员心往一块想，劲往一块使，形成一个团结、高效、执行力强的监理团队。
2.建立学习型监理部，不断提高业务技术水平。为落实公司“建立学习型的监理部”的要求，不断提高全体人员的技术水平和业务水平，监理部制定了学习制度，采取定期、不定期、日常自学等形式组织学习，一是以自学为主，根据工程进展，自身实际，需要什么学什么，哪点差补哪点。做好学习笔记；二是集中学习，根据工程进展拟定题目，组织全体人员学习；三是针对现场发现的典型问题，共同探讨，查找原因，制定解决办法，要求监理部全体人人发言，提出思路。在此过程中，相互学习，取长补短，共同提高。经过坚持学习，效果十分显著，全体人员技术素质和业务技能均有大幅提升，独立工作能力大大增强。目前监理部已形成了学习的风气，每一个人都养成了学习的习惯，成为一个学习型监理部。          （森海湾项目监理部）
                      未完待续


                           
水至清则无鱼
在香港的一家动物园，有位饲养员特别爱干净，对动物也特别有爱心，每天都把小动物住的小屋打扫得干干净净。结果呢，那些小动物一点也不领情，在干净舒适的环境里，动物们开动慢慢萎靡不振了，有的厌食消瘦，有的生病拒食，有的甚至死了。原因是什么？后来，通过观察才发现，那些动物都有自己的生活习性，有的喜欢闻混浊的骚气，有的看到自己的粪便反而感到安全等等。
管理启示：这个故事说明了这样一个道理，有效的管理必须针对组织内个体的需求，包容个体的差异性，并在此基础上灵活应对、多元管理。假如像故事中的饲养员那样，无视个体的差异，一味追求看似完美的统一，这样的组织最终一定会因抹杀了个体的个性而导致组织的解体或僵死。
俗话说得好，水至清则无鱼。鱼缸里的水虽然清澈见底，但生长在其中的鱼长不大，活不长。江海的水虽然混浊，却能够容纳更多更大的鱼。从管理学得原理来看，组织的方方面面留有余地，互存不良，反而顺理成章，和谐有序。当你想水清一点，不妨浑一点；想快一点，不如慢一点；想求好一点，不如差一点，这可能就是残缺美在管理实践中的表现吧。
作为个体的集合，组织就如一个大树林，不同的鸟儿聚在其中，构成了一个复杂的生态环境。因此，有效管理决不是一个单纯过程，它应当具有针对性、包容性和灵活性，否则，管理就丧失了它的本质意义。
                                                                          （摘自《太原日报》）
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