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山西共达建设工程项目管理有限公司总经理
王京民

马蹄声远羊咩叫，瑞雪迎春羊年到！在这2015羊年新春之际，我代表山西共达建设工程项目管理有限公司向政府有关部门，行业协会以及同行们问好，向我们的业主、建设方、开发商问好，向山西共达监理公司的所有员工问好！
2015年是山西共达公司“科学、规范管理年”，其内涵是：守法遵纪，规范监理；热情服务，科学管理。为实现我们的管理目标，年初公司重点做了以下两件工作：第一修订完善了《公司职能部门管理制度及行政管理制度》，改版了《监理工作手册》并进行贯彻执行，进一步规范各职能部门和项目监理部的工作，做到有法必依，有制度规范；真正做到科学管理，规范监理。第二，调整充实了公司各职能部门人员：1、刘跃荣副总经理负责经营开发部和项目管理部工作；2、原综合办主任郑奉天同志退休，由高怡琅担任综合办主任。公司部门人员的调整充实将进一步推动公司管理的规范化，制度化和科学化，更好的服务于基层项目监理部。
以上这些工作夯实了公司2015年科学、规范管理年的基础，接下来我们要做好以下几件事：首先是要做好经营开发和项目管理工作；第二要贯彻执行公司《公司职能部门管理制度及行政管理制度》和《监理工作手册》；第三，开展两年治理的监督和自查工作；第四，加大对项目监理部的督查、巡查力度；第五，搞好每月的总监培训和专业培训；第六，落实公司的信息化建设。通过这些工作，进一步提高员工素质，提高管理水平，提升公司形象，提升品牌价值！为实现2015年公司科学规范管理年的目标，实现公司的经营目标共同努力！
最后，祝大家在新的一年里工作顺利！身体健康！合家幸福！


太原市住房和城乡建设委员会文件

并住建字[2015]31号
关于进一步规范建筑施工行为的意见
各建设单位、施工单位、监理单位：
为维护我市建筑市场正常秩序，进一步规范建筑施工行为，有效预防和遏制违法发包、转包、违法分包及挂靠等违法行为，根据住建部《建筑工程施工转包违法分包等违法行为认定查处管理办法（试行）》，结合我市目前开展的严厉打击建筑施工转包违法分包行为工作，提出如下意见：
一、建设单位要严格遵守国家有关建设工程的法律法规，按照基本建设程序依法进行项目发包。不得以任何名义擅自简化法定建设程序，未取得施工许可证不得开工。禁止肢解发包工程。
二、项目开工前，建设单位将招投标资料、中标通知书、施工总承包合同、分包合同、施工许可证等文件报送监理单位，由监理单位总监理工程师进行审核。
三、建设单位、施工单位要规范合同订立，不得签订“阴阳合同”。建设单位要落实合同履约责任，按合同约定及时、足额支付工程款。对有拖欠工程款拒不改正的建设单位，不批准其申报新的建设项目，不予办理竣工验收备案手续。属于房地产开发企业的，要吊销其资质证书，并将其列为信用不良单位。对于在建工程项目，要责令立即停工。对恶意拖欠的单位，要列入拖欠工程款“黑名单”，并向社会曝光。
四、施工单位要严格履行合同约定的责任和义务，规范工程承包行为，严禁转包和违法分包及挂靠。凡在我市参加投标的施工企业须由其注册地住建部门开具无欠薪证明。
五、项目开工前，施工单位将资质证书、安全生产许可证、分包合同，主要管理人员花名册、项目经理、技术负责人、质量负责人、安全负责人的劳动合同、社保证明、工资发放单、岗位证书等文件报送监理单位，由监理单位总监理工程师进行审核。
六、施工单位应将劳务作业分包给具有施工劳务资质的企业，加强对劳务人员管理，配备现场专职劳务用工管理人员，监督施工劳务企业，落实实名制管理，对现场劳务人员的相关资料进行审核。按照合同约定按时支付劳务费，不得以任何理由拖欠劳务人员工资。对拖欠农民工工资引发群体性事件且拒不整改的施工单位，建设行政主管部门将予以暂停招投标资格等处罚，属外地施工企业的清出太原建筑市场，不得在太原市承揽工程。对以讨要农民工工资名义追要工程款的施工单位，记入不良记录。
七、监理单位要加强对项目监理机构的监督管理，定期组织检查考核，确保项目监理机构切实履行监理职责。要落实项目总监理工程师负责制，按规定要求配备足够的、专业配套的监理人员，严格按照建设工程监理规范开展工作，充分发挥“四控、两管、一协调”的作用，对施工行为进行监督检查。
八、监理单位要把建设项目专业分包合同、劳务分包合同，材料设备采购、租赁合同，专业分包工程款支付、劳务分包款支付，材料设备采购或租赁台账、费用支付，自有机构设备、周转材料等情况以及人员在岗履职情况和劳务人员工资发放情况纳入日常监督检查范围，并将监督检查情况在监理例会上通报，记入监理例会会议纪要和监督月报。
九、监理单位要对建设、施工单位以及相关人员的施工行为进行监督，发现存在违法发包、转包、违法分包、挂靠等行为，下达《监理通知单》，责令限期整改。拒不改正的，要求暂停施工，并及时报告建设行政主管部门。
十、施工单位、监理单位要遵守建筑施工的各项规定，不得参与违法建设项目的施工、监理。对参与违法建设项目的施工单位、监理单位，建设行政主管部门将依法予以记入不良记录和暂停招投标资格等处罚。
十一、监理单位认真核实建筑施工行为情况，每月30日前如实向建设行政主管部门报送《建设项目施工行为动态报表》，对隐瞒不报的，一经查实，按照相关规定处理。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　太原市住房和城乡建设委员会
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2015年1月27日
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迎泽世纪城项目监理部工作总结
我项目部从2014年3月中旬组建进入施工现场，开始对迎泽世纪城1#、2#楼项目主体施工阶段的监理工作，经过九个多月的紧张施工，目前1#楼主体已完成23层剩余一层，计划于本月中旬封顶。2#楼已完成23层剩余四层，计划本月底封顶，但要考虑气候条件才能完成。下面就我项目的工作做以下总结。
一、具体施工过程与监理工作情况
从基础施工开始，由于设计存在很多问题，加之基础形成为下凹式承台结构。施工比较麻烦。而且是先砌砖胎膜再打垫层，放线及检查都有难度，特别是两个核心筒下承台厚度达4m，为大体积砼，很多同志都没有接触过，包括施工方也没有这方面的经验。而且监理人员对于大体积砼施工的施工计算看不懂，对施工方案拿不准。经过组织大家认真学习大体积砼的施工规范和有关知识使专业监理人员有了具体的认识并在实际施工中去控制施工措施。通过协助业主制定方案，并尽力降低成本，并在过程中严格控制，两处大体积砼的施工质量完好没出现裂缝。本工程地下共两层，负二层为地下车库，负一层为商场、地上三层为商铺，四层以上为标准层。由于场地西高东低高差较大，在北侧设一夹层充分利用高差和空间，所以小楼梯多各处标高不统一，梁高截面变化多，钢筋连接复杂；这一时期各专业人员每天拿图纸到现场逐一核对，减少差错，由于工作面大人员少，只能全天核对、检查、验收。加之工期紧，进度快流水段多，每天晚上都浇筑砼。执班人员很紧张不能正常休息。到8月底才逐渐进入标准层施工，每四天一层的结构施工、检查、验收工作很紧张，人员负荷运转，还有大量的见证取样、资料、台账、会议纪要、月报等工作。进入十一月份气温转低进度降到六天一层结构施工我们才松了一口气，到本月6号完成23层结构。
基础施工开始由于劳务水平参差不齐、钢筋下料、加工、绑扎都存在很大的问题，每次巡检都指出很多问题，但整改总不尽人意，验收隐蔽时还要监督整改才能完成，造成验收时间长，每次都在两、三个小时。通过严格把关、验收、整改几次后逐渐进步不少扭转了局面，进入标准层后施工就比较顺了。
二、项目组成人员及工作情况
[bookmark: _GoBack]我项目部组建时为总监李增瑞，总代徐玲（土建），马冠军（电气），郭敏（水暖），邓永琪（监理员），前期施工水、电专业每周只来一天，土建只有三人显得人员较少。到四月份补充刘成城（土建）、吴春来（监理员）到位，到七月份徐玲受伤休息。又补充张红(土建)来项目部工作。到十一月二十四日返回森海湾项目，以上几位人员基本上都能胜任各自岗位，完成各自的工作，表现较好的是邓永祺同志，虽然学校刚毕业，但能积极工作，勤奋学习，并兼职资料员和见证员工作，到后期基本能独立工作，并于5月份考取了监理员资格证。
三、与业主和施工方的协调工作
由于开发商和施工方都是南方人，且开发商工程部技术人员专业水平参差不齐，我们通过图纸会审，就设计存在的问题入手，与业主及相关人员进行协调，从施工技术，设计缺陷，施工难度等方面主动与业主沟通，了解业主的真实想法和意图，然后对照规范要求与施工方沟通，在满足规范施工条件下，尽量满足业主要求，应主动与施工方沟通并向业主做好解释工作。这样消除了业主存在的一些不符合规范要求、不现实的想法，也维护了施工方的利益，同时也彰显监理在建设工程中的作用，通过多次的沟通协调取得了开发商和施工方对我们工作的认可，为下一步的监理工作打下了基础。在十一月份组织的基础工程验收时一次通过，得到了万柏林区质监站的认可。（迎泽世纪城项目监理部）
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