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振奋精神、创新、拼搏，迎接挑战
--2015年第9期总监培训纪要
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2015年10月10日，公司召开了本年度第9期总监培训会，会议由公司副总刘跃荣主持。公司王京民总经理做重要讲话。
[image: ]王总说：“10月份是2015年第四季度头一个月，2015年前三个季度在整个建筑行业低迷的大环境下，我们根据当前形势审时度势，争取机会，灵活决策保证了公司业绩的正常水平，管理方面抓制度建设，完善公司管理，改版了监理工作手册并下发到各监理部，完善了公司部门职能职责及管理制度，编制了公司员工手册，成效显著。
目前的形势下，监理费放开，是挑战也是机遇，我们要振奋精神、创新、拼搏，要做好以下几件事应对挑战。第一、抓好主业、做好监理工作，守住监理阵地，要求各位总监认真做好工作，提高综合素质，维护山西共达监理的品牌；第二、做好转型升级，探索监理、代建一体化管理，并开拓全省市场；第三、抓好公司内部管理，抓好企业文化建设，公司坚持以管理、服务、品牌要效率，不能靠潜规则、拉关系；第四，做好人力资源工作为转型升级储备人才，将高素质人才引进来，不合格的人员逐步淘汰。通过这些举措夯实公司转型升级发展的基础。”
公司巡视检查组组长李全保通报2015年项目监理部工作质量检查情况，并公布了检查结果：所有被检查的项目，对主体结构技术的掌握已基本到位，但对于现场安全管理仍需要加强。各项目总监应充分认识现场安全管理与安全资料的重要性，将施工现场安全监理与安全资料管理列入下一步的工作、学习的重要位置。公司将会加大对安全监理方面的培训力度，不断提高项目监理部的安全管理水平。检查组通过与建设单位现场人员座谈，所有建设单位对项目监理部的工作都比较认可，对现场人员的辛勤付出表示感谢。
综合办高主任对2015年1-9月份监理月报编制质量及报送情况、对各监理部来搞简报刊登情况、对总监培训会总监签到情况进行了通报。
李增瑞总工程师根据省监理协会培训要求，对《总监理工程师质量安全责任六项规定》做了进一步阐述，要求各项目监理部认真学习，并严格执行《六项规定》。（综合办）



· 10月10日，公司《员工手册》正式发布。手册介绍了公司组织和文化，提出了监理从业人员职业素养，介绍了公司有关的制度、规定、岗位职责以及如何做企业最有价值的员工。
· 10月10日，公司召开了本年度第9期总监培训会，总工程师李增瑞对《进一步落实项目总监六项规定》进行了宣贯，要求各项目监理部认真学习，并严格执行《六项规定》。
· 10月19日，国药集团山西有限公司物流中心项目工程监理招标，我公司中标。
· 10月20日，大同市城建配套集中供热管网及热力站工程施工阶段监理（一标段）招标，我公司中标。
· 10月23日，平遥古城旅游通道快速化改造项目南外环道路改造工程监理招标，我公司中标。

学习园地
建筑施工安全技术
总工程师　李增瑞
以前我们提到安全重点是放在安全管理、安全生产责任落实和安全检查方面，但在很多检查时的安全技术要求和安全技术知识不足，检查时没有理论依据，只能靠平时掌握的一些安全技术要求来进行，因此使安全检查受到局限，随着安全检查标准《JGJ59-2011》的实施，给我们提供了理论依据，为了能更好地掌握和应用上述标准，现就施工中常见的几个方面的安全技术做以下讲解。
第一部分：高处作业安全技术
定义：凡在坠落高度基准面≥2m以上（含2m）有可能坠落的高处作业均称为高处作业。
1、 高处作业安全防护技术
1、 悬空作业处应有可靠地立足处，凡是高处作业的，应使用脚手架、平台、梯子、防护、围栏、挡脚板、安全带和安全网等设施。
2、 凡从事高处作业人员应接受高处作业的安全知识教育，特殊高处作业人员应持证上岗，上岗前要进行安全技术交底，采用新工艺、新技术、新材料和新设备的，应按规定对作业人员进行相关安全技术教育。
3、 悬空作业所使用的索具、脚手板、吊篮、吊笼、平台设施，均应经过技术鉴定或检验合格后方可使用。
4、 施工单位应为作业人员提供合格的安全帽，安全带等必备的个人安全防护用具，作业人员应按规定正确佩戴和使用。
5、 施工单位应按高处作业类别悬挂安全警示标志和警示灯（类别：一级2-5m，二级5-15m，三级15-30m，特级30m以上）。
6、 高处作业所用工具、材料严禁投掷，上下交叉作业时中间需设隔离措施。
7、 高处做业人员应设置可靠扶梯，不得沿立杆与栏杆攀登。
8、 雨、雪天应采取防滑措施，当风速10.8m/s（6级）以上和雷电、暴雨、大雾等气候条件下，不得进行露天高处作业。
9、 高处作业上下应设置联系信号或通讯装置。
2、 临边高处作业与洞口的安全防护
1、 基坑周边尚未安装栏杆式或栏板式的阳台、料台与挑台周边雨蓬与挑檐边，无外脚手架的屋面与楼梯周边，都必须设置防护栏杆。
2、 防护栏杆采用Φ48*3.6钢管或自制工具式定型栏杆，如钢筋焊接或方管焊接防护栏杆（但应进行核算）。
3、 防护栏上杆距地高度1.2m，下杆距地高度0.5-0.6m，立柱间距不大于2m，防护栏高度≥1.5m时，增设一道横杆，并挂安全网。
4、 下方有人员通行或施工的防护栏杆必须满挂密目安全网封闭，或在下边设置严密牢固高度不低于180mm的挡脚板。
5、 在基坑四周固定栏杆时，可采用钢管打入地面500-700mm深，钢管距坑边不应小于500mm。
6、 在楼面，屋面或墙面固定时可用预埋件与钢管或钢筋焊牢。
7、 头层墙高度超过3.2m的二层楼面周边，以及无外脚手架的高度超过3.2m的楼层周边，必须在外围架设安全平网一道。
3、 洞口高处作业防护
定义：孔尺寸25-250mm墙上高度小于750mm。
洞口直径250mm以上墙上高度大于750mm宽度大于450mm
1、 楼板面尺寸小于250mm的孔应用坚实木盖板盖严并固定
2、 当边长250-500mm洞口应用木制作做盖板，并固定。
3、 当边长500-1500mm应用钢管连接成100*100mm的网格并在上面铺设脚手板或竹芭。也可用贯穿于板内的钢筋构成防护网，网格≤200。
4、 1500*1500以上洞，四周必须搭围护架，并在双道栏杆洞口中间支挂水平安全网。
5、 下边低于800mm的竖向洞口，应加设1200高的护栏。
6、 电梯井，管道井应设置防护门，井道内应每隔两层且不超过10设一道安全网，并隔层设置硬质隔断。
（密目网：是指100cm2 的面积上，大于2000目。）
第二部分：脚手架工程安全技术 《JGJ130-2011》
一、分 类
1、 操作脚手架：包括结构作业和装饰作业，其施工荷载标准值分别为3KN/ m2和2KN/㎡。
2、 防护脚手架，架面施工荷载标准值1KN/㎡。
3、 承重、支撑用脚手架（主用于模板支设）。4、按材料划分为木制、钢管（扣件室、碗口式）脚手架。
二、脚手架的材质要求《JGJ130-2011》
1、 脚手架构件：木脚手架应选用杉木、落叶松等硬木质，立杆有效部分不小于直径70mm，纵向水平杆有效部分直径不小于80mm。钢管脚手架采用Q235-A标准。规格：φ48*3.6mm,连接件必须使用合格的玛钢扣件。不能用铅丝绑扎，不能两种材质混用，扣件应与钢管直径相配合。
2、 脚手板：木板厚度不小于50mm，板宽200~300的杉木和松木，两端用4mm镀锌钢丝各绑扎两道。
3、 钢制脚手架，用钢板制成的各型单块不宜大于30kg。
4、 性能符合设计使用要求，表面有防滑构造的脚手板。
三、 搭设高度要求，连墙件设置要求
1、 钢管架扣件式单排脚手架不易超过24m，双排不易超过50m。
2、 门式架不易超过60m，木脚手架并排不易超过20m，双排不宜超过30m。
3、 单双排脚手架立杆纵距不应大于2.0m，立杆横距不应大于1.6m。
应按规定的间隔采用连墙件与主体结构连接，外侧设置剪刀撑。当双排架高度超过24m时应设置横向斜撑，门式钢管架上部，连墙设防护棚处均必须设置水平架。
4、脚手架必须按脚手板宽度铺设，与墙面间隙不应大于200mm，作业层脚手板下方必须设置防护层。作业层外侧应设置防护栏和挡脚板，并采用密目式安全网封闭。
5、 作业层上非主节点横向水平杆宜根据脚手板的需要设置，最大间距不应大于二分之一立杆间距。 
（脚手架剪刀撑一般角度为45-60度，跨越立杆7-5根。）
6、 连墙件应与架体拉结紧密与建筑物牢固连接，连墙件应靠近架体主节点，偏离距离不大于300mm。
7、 连墙件必须能够约束脚手架立杆的水平位移，防止向内向外倾覆。
8、 一字型，开口型脚手架两端必须设置刚性连墙件，连墙件的垂直间距不大于建筑物层高，且不大于4m。
9、 24m以下的单双排脚手架可采用拉顶结合式柔性连墙件，拉顶件必须一一对应设置，严禁仅有拉筋柔性的连墙件。
10、 架体高度在7m以下时可设抛撑保证稳固，高于7m时必须设连墙件。
四、承重、支撑用脚手架的安全技术
承重支撑用脚手架，应按实际使用情况，进行荷载计算。
1、纵向、横向水平杆的受力构件的强度和连接扣件的抗滑承载力计算。
2、 连墙件的稳定性计算。
3、连墙件的强度、稳定性和连接强度的计算。
4、立杆地基承载力计算。
（采用分项系数设计表达式进行设计。）
五、构造要求
1、立杆间距：单、双排脚手架1—2m，步距1.2—1.8m。
承重时：立杆间距0.6—1.5m，步距1.2—1.8m。
2、 纵向水平杆，横向水平杆。
纵向水平杆应设置在立杆内侧，单根杆长度不应小于3跨。
纵向水平杆按长度应采用对接扣件连接或搭接，并符合。
1） 两根相邻接头不应设置在同步或同跨内，应错开500mm，接头中心致最近主节点距离不应大于纵距1/3。
2） 搭接长度不应小于1m，应等距设置3个旋转扣件固定，端部扣件边缘致搭接纵向水平杆杆端的距离不应小于100mm。
3） 立杆搭接必须采用对接扣件连接，接头应交错布置，同步内隔一根立杆的两个相隔接头在垂直方向错开不宜小于500mm。
六、 型钢悬挑脚手架
1、一次悬挑架高度不宜超过20m。
2、型钢应经过计算选用，一般截面积高度不应小于160mm，固定用U型钢筋拉环或锚固螺栓直径不宜小于16mm。
3、每个挑梁外端宜设置钢丝绳与上一层建筑结构斜拉。
4、悬挑钢梁悬挑长度应按设计确定，固定端长度不应小于悬挑端长度1.25倍，并应采用2个以上U型拉环固定。
5、悬挑钢梁端应设置使脚手架立杆的可靠固定点，并据梁端不宜小于100mm。
6、悬挑梁应尽量设置在梁结构中，设置在楼板时，楼板厚度不小于120mm，如厚度不够的应采用加固措施，结构混凝土强度不小于C20。
第三部分，施工现场机电设备安全生产技术
1、 安全用电技术
1、 用电基本常识，TN-S（三相五线。）
[image: 三相五线制]
特点：电流正常工作时，专用保护线上没有电流，只是工作零线上有不平衡电流。PE线对地没有电压，而电气外壳接零保护时连接在专用保护线PE上的。所以安全可靠，当在干线上使用漏电保护器时，工作零线不得有连贯接地，而PE线可以重复接地，但是不经过漏电保护器，所以TN-S系统供电干线上也可装漏电保护器。


2、 配电装置：
施工现场的配电装置系统设置总配电箱（柜）分配电箱和开关箱，这种配电系统层次清楚，便于管理便于查找效率，而且各种电器之间相互不干扰，这就是“三级配电”。
“二级保护”主要指采用漏电保护措施，接在末端开关箱内加漏电保护器外，还要在上一级分配电箱中再加一级漏电保护器，总体上形成两级保护。
3、 接地、接零保护
在TN系统中电气设备不带电的外露可导电部分应作保护接零。并每一处重复接地装置的接地电阻值不应大于10Ω。工作接地电阻不得大于4Ω。当工作接地电阻值允许达到10Ω的电力系统中所有重复接地的有效电阻值不应大于10Ω。 （TN-S接零保护系统保护零线引出示意）
接地体宜采用角钢扁钢或光园钢，不得采用铝导体。
4、《施工现场临时用电安全技术规范》JGJ46-2005要求
1） 当临时用电设备在5台以上或设备总容量在50KW以上者，应编制临时用电施工组织设计，不足50KW及以下者应制定安全用电技术措施及电气防火措施。
2） 临时用电施工组织设计必须按编制、审核、批准程序进行审批，批准后方可进行。验收合格后方可投入使用。
3） 开关箱漏电保护器的额定设计电流不应大于30mA，动作时间不应大于0.1S。所有开关触点需可视。
分配电箱与开关箱的距离不得超过30m，开关箱与其控制的固定式用电设备水平距离不得超过3m。
4） 隧道、人防工程、高温、比较潮湿或灯具距地高度小于2.5m，场所照明电压不应大于36v，特殊作业场所不应大于24v。
5） 起重设备和脚手架等高耸导电体金属结构应做好防雷接地保护，防雷装置的冲击接地电阻不得大于30Ω。
二、塔式起重机
我国塔式起重机编号是QT—XX，QT表示塔式起重机。
XX表示额定起重力矩KN/m。
1、 塔式起重机的安全防护装置。
1） 起重限制器 
2）起重力矩控制器 
3）行程限位器：行走限位；幅度限位（提升限位 回转限位 速度限位）
4） 小车断绳保护装置
[image: 塔吊2]5）风速仪　　　6）缓冲器
[image: 塔吊]2、群塔作业防撞措施
当塔机回转时覆盖面重叠时应有防撞措施，两塔机回转时，水平、垂直安全距离均大于2m。
三、施工电梯
型号.SCD200/250    SC是指齿轮齿条传动到外用电梯。
D表示双楼吊笼有对垂     200/250表示一个笼载重量为2000kg，另一个为2500kg
施工电梯安全装置
1，限位器2，缓冲弹簧3，上下限位4，上下极限限位器5，安全钩6，吊笼门，笼底门连锁装置7，急停开关8，楼层通道门。
学习园地
监理工程师如何做好现场监理工作
——寿阳项目监理部专业监理工程师  马 君

监理工作是一项相对比较艰巨的工作，要做好监理工作并不是件容易的事，监理工作涉及面广，内容多。包括不同的参建单位、 相应施工、安全管理、相应法律、法规、规范，还要面对不同施工环境和施工技术，还要与各参建方的协调。如何做好监理工作，是每个监理工程师面对的问题。
那么监理如何做好现场监理工作？主要是清楚监理的工作内容，明确工作责任，采取合理监理方式，把握好控制环节。其内容就是“三控二管一协调”，其核心是质量控制。主要有以下几点：
一、监理工程师应熟悉设计图纸，参与设计交底和图纸会审，了解相关合同，掌握相关施工和验收规范，掌握其施工依据和验收依据，方可进行检查和验收。
二、施工过程中的质量控制，首先选择那些保证质量难度大、对质量影响大和发生质量问题时危害大的对象作为质量控制点。要求承包单位在每一分项的工程开始实施之前均要进行技术交底。要求技术难度大和施工复杂的关键部位，在分项工程施工之前承包单位的施工方案、技术交底均要报给监理工程师。重点审查施工方案、施工工艺是否合理，原材料质量是否符合要求，质量控制参数是否准确，开工条件是否具备等；重点审核经济和合理性，工艺的可行性，质量保证措施，有效性和实际操作性。特别是深基坑的开挖和支护、地下室防水和新型材料的应用，和工程结构等施工方案，审核要慎重并写出具体审核意见。审核还包括施工方案有没有技术负责人签字，是否符合合同要求等。
三、原材料、半成品和构配件的质量控制。材料主要验收的内容包括书面检验、外观检验、抽样送检、理化检验、取样检测和合同抽检。材料的质量好坏直接关系到建筑物的质量，是建筑物质量的前提，不合格的材料绝不能允许用于施工。
四、把握施工测量及计量器具性能、精度的控制和复检。这是施工测量成果质量的保证，失之毫厘，谬以千里。
五、做好样板间的实施。树立好施工验收标准，提高验收效率。
六、按照监理规范进行旁站、巡视、平行检查，提高监理工作效率。这也是监理工程师最常见的日常工作方式。
1 、旁站：是“点”的活动，针对的是某一部位或某一工序，在施工阶段，通过监理人员的现场旁站，对于存在问题及时指令承包单位纠正，避免隐蔽过程中潜在的质量隐患发生，保证工程质量关键过程控制
2、巡视：巡视是“面”上的活动，它不限某一部位或某一过程，在施工过程中，监理人员必须通过加强现场巡视检查，及时发现违章现象和纠正违章行为，保证工程的质量。
    3平行检查。是监理工程师控制的一种重要手段，在技术复核及复验工作中采用，是监理工程师对施工质量进行验收，做出独立判断的重要依据之一。
4、对承包单位自检与专检的监控。工程质量的验收包括隐蔽工程验收均在承包单位自行的检查评定基础上进行，监理人员每次验收时，只要发现不合项超出抽检允许数量，就不应继续往下进行验收，应要求整改，整改合格后再验收，监理工程师还应对所报验收部位重新验收，直到抽检合格为止，避免承包单位只整改监理人员提出部位，督促质检人员认真进行全面检查的验收。
5、严格工程的验收，不合格的绝不能验收签字，不予下道工序施工。工程验收，要注意过程中的把控。施工前，应对施工方案进行认真审核，施工中采取旁站、巡视和平行检验方法对工程质量进行监督，施工后让承包单位自检，互检，和专检，自己最后确认。这样就会通过层层把关和及时整改，最大限度地避免质量问题的发生。
七、监理要增强责任意识和廉洁意识，保证监理执行的力度。责任意识对一个监理工程师至关重要，如果没有足够的责任心，不管监理专业素质有多高，监理工作没有动力，工作浮于表面，监理工作难以做到实处。廉洁意识，监理人员如不能廉洁自律，工程质量，责任会大打折扣，监守自盗，南辕北辙，容易造成质量失控。而监理的力度如何，直接影响到各项工作的进展和落实。因此，要做好监理工作，就必须增强责任感，力度到位，不留隐患，不能停留在纸上、会上、口头上。所以，监理工作还要采取必要的监理通知和报告机制，保证监理工作顺利实施。监理还要注意工作方式，不能以钦差自居，颐指气使，当然也不能好人主义，当和事老，丢了原则。
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