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“安全月”简 讯 
★   六月份安全月我公司各项目部认真贯彻执行《中华人民共和国安全生产法》《山西省安

全生产条例》，认真履行安全监理职责，对所有监理的项目认真排查安全隐患，督促整改，

严格控制安全风险。公司对重点项目进行了随时检查、回访。（总工办） 

★   地勘院项目监理部讯：遵照公司“安全生产月”对各监理项目部的要求，坚持“安全第

一，预防为主，的安全生产方针，采取了以下措施规范施工现场安全监理工作，取得了明显

的效果。 

一、健全监理安全组织机构，落实安全监理职责，人人都有安全监理责任。 

总监是项目监理部安全生产第一责任人，每个专业工程师都有自己的安全生产责任，形

成人人管安全，安全人人管的局面。 

二、提高认识，加强培训，营造安全生产的氛围， 

要求施工单位对现场管理人员、施工人员安全生产学习教育常态化、制度化，对安全隐

患有效整治，切实保障员工生命和财产安全。 

三、加强巡视检查，狠抓整改落实 

安全月监理部加强对施工现场的日常巡检，开展了为期一个月的安全施工专项治理活

动，并将安全专项整治工作将贯穿全年。 

★  阳光揽胜项目监理部讯：阳光揽胜二期项目： 施工内容为车库地面和园林，已无大型机

械，安全隐患较少，施工处于比较安全状态。三期项目：现进行楼内外装饰和安装，安全控

制重点为楼内临边及洞口的安全围护和吊篮施工安全，监理已经下发通知单，要求施工单位

做好安全围护，并加强安全监管。四期项目： 洋房正在进行主体结构施工，高层做基坑支

护，安全控制重点在洋房，主要为施工机械、临边防护、现场用电安全等，监理已加强安全

监管。 

 



时时考虑建设单位利益   一切为了项目顺利推进 

刘 跃 荣 

0   引言 
我们都知道，监理企业是受建设单位委托的，监理人的职业是面对广大公众生活、生产及生命财产的建设

项目所做的监理服务。笔者隐隐感觉到，监理的目的在很长一段时间里出现了迷失，监理人的价值体系也出现

了混乱。近年来，随着国家及各省市基础设施建设的加大投入，随着房地产开发项目的日益增多，监理的目的

由于监理企业自身或外界环境的影响，出现了监理目的不明确，甚至由于部分建设单位的错误认识，认为监理

只是办办手续，钻国家政策的空子，错误地认为省了监理费就是省了一大笔项目投资费用，趋利性诱导及行为

极其过分，严重歪曲了监理的目的。当然，也有一部分监理企业或监理人，仅仅为了自有利益，毫不关心项目

是否可以顺利进行，毫不言谈项目推进中的监理责任，或者拿项目推进中的监理责任为所欲为，狐假虎威，功

利性严重代替了监理的公正性。我曾听说过，一个“好的总监”，如果“动动脑”，“松松手”，一个项目监

理下来，至少弄辆好车没问题。这样的价值观取向，这样的违反职业道德行为，只能把监理最后葬送了。所

以，很想重回当初，重回监理制度刚建立起的那几年，再次跟大家探讨下监理的目的到底是什么？如何才算合

格的监理工程师？因为笔者越来越感觉到，错误的监理目的必然会导致监理人知识、技术、管理及服务的不恰

当使用，而且当今的监理问题就出在目的上，并不是手段和方法上。 

1 明确监理的目的 

监理行业推行近三十年，一些大学或职业学院也开设了工程监理这一专业，按道理说应该不是很短缺监理

人才，可为什么监理工作仍搞不好？社会对监理人的认知还是那么差？监理的自身认知感或成就感很多人却感

觉不到呢？笔者认为，就是监理的目的变得模糊了，变得失去了标准不知如何做才是好的了，如何做才是监理

到位了。“时时考虑建设单位利益、一切为了项目顺利推进”，这才是监理的目的，这才能体现监理人的价

值。 

最原生态的往往是最美地，也是最动人地。我们还是再回味一下监理的定义吧！“具有相应资质的监理企

业，受建设单位委托，代表建设单位对工程项目的实施过程进行监督和管理。” 

很明显，建设工程监理的实施需要建设单位的委托和授权，并且监理合同就是监理企业同建设单位签署

的，监理合同中监理范围和服务内容也是需要建设单位授权的。所以说，如果监理人忽略了这点，无视建设单

位的存在，不同建设单位“搞好关系”，不替建设单位着想，那监理企业会不会是皮之不存毛将焉附？当然，

大部分建设单位都是理解监理企业的，都是与监理企业平起平坐的；也有一部分建设单位，通过监理企业的总

监们或项目机构其他人员的努力“公关”而理解了监理企业；还有一少部分建设单位至始至终都不把监理企业

放在眼里，认为监理企业就是多余，那这一少部分建设单位必将成为过街的老鼠，人人喊打的。 

监理企业承揽到监理业务后，就要成立项目监理机构，总监、专监、监理员是其主要组成部分，暂且以监

理人统称。监理人面对的是形形色色、结构各异的建设项目，要想对建设项目实施过程监督和管理好，笔者认

为，监理人应着眼以人为本，要有人文修养，最重要体现在以下两点： 

首先，监理人要喜欢、热爱监理工作。监理人每天在项目现场，或巡视，或旁站，或沟通协调，或完善资

料，凸显出监理工作的繁杂而枯燥，如果监理人不喜欢、不热爱监理工作，那工作的动机、工作的积极性就很

难保障了，工作的主动性更难体现，自然也就快乐不起来，每天只能是当一天和尚敲一天钟，得过且过。工作

之被动，监理成效自然微乎其微，不足论道。 

第二点就是监理人要有责任感。监理企业代表建设单位对工程实施进行监督和管理，监理人应“急建设单

位所急、痛建设单位所痛”，用自己的专业知识、技术、经验、管理为建设单位把好关，当好建设单位的“管

家婆”，并强调在为建设单位服务的过程中学会并运用为建设项目“治病”的本领，只有热情服务、严格监

理，只有在建设项目现场度过足够多的时间，甚至 N多不眠之夜，只有去除私心杂念，一心为了建设项目，诚

信、守法、公正、科学，才可能成为一名成熟又让建设单位信得过、可靠的、又对得起自己良心的监理人。 

笔者再次强调监理的目的和监理人的价值观：“时时考虑建设单位利益、一切为了项目顺利推进”。 

2 “理解监理、做合格监理人”很重要的一点就是“做好项目现场的决策” 

笔者也经常代表公司到各项目巡检，发现项目上的一部分监理人遇到问题不会处理或处理不当，导致建设

单位很不高兴，甚至提出更换监理人的决定。笔者认为，作为监理人，要对自己在项目现场的一举一动负责，

要为自己所说出的话负责，也就是要为自己的现场决策负责。笔者认为，从以下几个方面着手比较妥当。 

2.1 监理人做现场决策，首先要尊重建设单位，考虑到建设单位对问题的看法和意见，考虑到建设单位最

关注的是什么，监理人切记最好不要“一厢情愿”。比如，遇到可能存在设计变更的地方，提前发现并提出

来，让建设单位感觉到监理人在用心工作。 

2.2监理人做现场决策，一定要有理有据，切记不可头脑发热，刁难施工单位，更不可以“理”和“据”

要挟建设单位。比如，监理人在巡视过程中，发现施工单位没有按照要求设置拉结筋，正确的做法是告诉施工

单位抓紧整改，而不是以此作为要挟，不断向建设单位告状，激化矛盾的升级。 



 

2.3不打无把握之战，不打无准备之仗，监理人的现场决策要及时，要考虑到解决问题的时间点，更要遵

循“以建设单位为核心、建设单位利益至上”的原则，切记夹杂个人的私心杂念，切记夹杂个人的片面见解。

比如，施工过程中，施工单位提出一个合理的方案，监理人也觉得是个好方案，可是建设单位一下子接受不

了，那就不能在会议上犯“死脑筋”的错误，要善于在会下“曲折迂回”。 

2.4监理人现场决策千万不要做建设单位不需要、不愿意看到的事情。比如，不经过建设单位同意随意地

拉闸停工；为了让施工单位解决交通费恶意“挑毛病”。切记，若要人不知，除非己莫为，天下没有不透风的

墙，好消息千日难出门，坏消息一日传天下，监理人的自律是赢得建设单位尊重的前提。 

3   监理人要不断积累经验，提高项目现场决策能力，更要非常注重哲学思考过程。 

毛主席讲：开始怎么想的？后来怎么想的？中间发生了哪些变化？变化的依据是什么？从中找出规律性的

东西来。 

主席讲的这番话是针对政治运动的。其实，监理的过程也非常相似，主席这段话用到监理上同样非常贴

切。笔者略举一例说明。 

大家都知道，山西省太原市东山地区的土质是典型的湿陷性黄土，遇水即溶，很多南方的设计院由于不是

很了解这种土质的特点，导致设计图纸有缺陷，最后出现房屋、桥梁或路面不均匀沉降，导致发生质量事故。

笔者以太原东山地区简单的一楼座回填土为例加以说明。 

3.1开始怎么想的。 

楼座周围土方回填，首先想到的是要分层压实，检测压实系数。于是监理人就监督施工单位进行了回填。 

3.2后来怎么想的 

土方回填施工完毕后，压实系数也进行了检测，资料也完善了，归档了，监理人觉得万事大吉了。 

3.3中间发生了哪些变化 

土方回填后的第二个月，下了一场暴雨，楼座周边的土方出现了下沉，不熟悉太原市东山地区土质特点的

监理人着急了。 

3.4变化的根据是什么 

这个项目的监理人把问题反映到了他们监理公司，公司的人看了资料和现场后发现，对于回填的湿陷性黄

土没有做专门处理就直接回填了。湿陷性黄土遇水即溶体现的淋漓尽致，找到了下沉的原因，监理人又监督施

工单位重新进行了回填。 

3.5从中找出规律性的东西来 

山西省太原市东山地区地形复杂，经过长年累月的雨水冲刷，多为湿陷性黄土，湿陷性黄土遇水即溶，土

方回填时坚决不能用素土回填，而应该采用三七灰土回填，并分层夯实，目的就是消除湿陷性，提高土质的承

载力。 

    这是非常重要的，看到了变化，又找到了依据，需要总结规律螺旋式上升，以后在山西省太原市东山

地区施工监理就可以杜绝这类事情的发生了。 

所以说，监理人要想不断提高，一定要坚持哲学思考，要认真追踪事件的发生、发展过程，才能不断地螺

旋式上升、升华，从经验不多的监理人成长为经验丰富的监理人。不注重过程，简单做加法，即使经手的监理

项目再多，监理水平也不会提高。 

4   认真对待每一个建设单位 

任何一个监理人在监理实践中都应怀有如临深渊、如履薄冰的态度。 

没有一个简单的建设单位，每个建设单位都有其特殊性。监理人对于每一个建设单位都应该非常认真、仔

细，“粗枝大叶不行、粗枝大叶往往搞错”。 

每一位监理人首先要重视自学能力，培养自己终身学习的习惯和能力、独立分析问题的能力、解决问题的

能力以及与建设单位及参建各方协调沟通的能力；监理人要脚踏实地，勤于笔耕，要养成随手记的习惯；监理

人要明确人生很短，抓紧时间干正确的事情，去除私心杂念，把监理工作当成人生的职业目标，为建设单位服

务好，赢得建设单位信任与认可。 

5   结束语 

监理职业是使命，不是避风港。笔者做了这么多年监理，在项目现场待过，也在公司搞过管理工作，也曾

经援外三年，去过乍得、赞比亚、南非等国家。笔者觉得，作为监理人，没有一处是避风港。笔者一路走来，

按照自己对监理的认知和理解，执着地、锲而不舍地行走着，而且还要继续走下去，还是没有避风港，仍然在

“海面”上。这可能就是一种追求、一种境界吧！ 

监理职业要求监理人一生都在学习探索，要做成功、合格的监理人就是一个挖山不止、锲而不舍的过程，

只有把自己做得足够强大，才能更好“取悦”建设单位，才能取得建设单位的信任，还是用那句话“时时考虑

建设单位利益、一切为了项目顺利推进”作为结尾吧。  

 
 



 

   

夏季高温降暑福利整装待发 
     

      2018 年的夏初高温就已袭来，公司及时应对高温天气，采购绿豆、冰糖、茶叶等 

夏季防暑物资，及时发到各项目人员手中。（综合办） 
 

 
 

 

 

山西共达 “2018 年论文摄影大赛”评选结束 
 

为纪念我国推行建设监理制度 30周年，为配合山西省建设监理协会、 

《建设监理》杂志举办的“监理 30周年”征文、摄影大赛。同时为丰富公司 

员工的文化生活，公司决定举办《山西共达 2018论文摄影大赛》。 

4月初通知下发后大家高度重视，工作之余，积极参与，经过两个月的努

力，公司大赛组委收到论文 15篇，摄影作品 34幅，推荐到协会论文 8篇，摄

影作品 12 幅。投稿人在百忙之中积极参与，认真思考，取景拍摄，这些作品

展示了山西共达人的精神风貌和学识才华。 

获得《山西共达 2018论文摄影大赛》论文第一名的是总工程师李增瑞;论

文《监理工程师要带头学习新技术应用新技术》；第二名是副总刘跃荣，论文

《时时考虑建设单位利益，一切为了项目顺利推进》；第三名是副总李建红，

论文《剥肋直螺纹连接技术的发展与质量控制》，朱芳晋、贾建芳、韩宾获得

优秀论文奖。 

获得本次大赛摄影作品第一名的是副总刘跃荣，作品《水之情》；第二名

贾建芳，作品《关爱生命的通道》；第三名韩宾，作品《态度决定质量》；李

建红、高怡琅、郗顺珍获得优秀摄影作品奖。 

《山西共达 2018论文摄影大赛》颁奖典礼将择时举行。（综合办） 
 


