
 

 

 

简报 

山西共达建设工程项目管理有限公司 2019年第 10期（总第 106期）2019年 10月 28日 
  

  不忘监理初心，明确发展目标，积极转型升级  

——王京民总经理在公司总监例会上的讲话纪要 

 
目前已进入 2019 年第四季度，在监理行业诸多不确定情况下，公司到底该如何发展？

今后的路该如何走？在这里向大家传达一下公司发展现状和发展思路。 

从历史看，2019 年是公司发展较快的一年，我们成功入围大地产开发合作商圈，相继

中标海尔、旭辉、中海、恒大、阳光、融信等大开发商的工程监理项目，为公司的持续发展

奠定了基础。业绩的快速发展，要求公司管理必须上新台阶。根据建设方的反馈和我们的考

察，目前我们大部分项目做的很好，得到了甲方的认可，但还有个别项目部存在劳动纪律涣

散，责任心缺乏，跟不上建设方项目管理的节奏，所以我们要转变思路，采取措施，加强管

理，具体措施如下： 

1、加强人力资源管理，要引进人才、储备人才，不拘一格降人才，满足建设方提出的

“监理队伍年轻化、专业化”的要求。 

2、加强总监总代、项目人员培训学习，特别要学习建设方制定的项目管理标准、规则

规定，快速融入建设方项目管理体系，按照建设方要求进行现场监督管理。除学习管理及专

业技术外，还要学习法律方面的知识。 

3、打造学习型组织，总监带头并组织项目监理部全员学习，关心爱护培养青年员工，

让他们在共达有希望、有前途。加强 BIM、装配式建筑等新技术、新方法的学习应用，必要

时请院校教授来培训，支持员工参加 BIM认证考试。 

4、用好信息化管理平台，助力管理上新台阶，原来的传统管理已不适应当前发展，按

照公司信息管理规划，2019 年底在总监钉钉考勤的基础上实行公司全员钉钉打卡，实行项

目监理日报、月报制度，用现代化手段实现公司高效沟通，有效管理。通过钉钉平台，实现

企业文化的传播和认同，让员工在这个平台上找到归属感。 

5、通过党团建设，工会活动，引导员工积极向上，弘扬共达企业文化，传播正能量，

消除负能量。 

最后，希望共达的老员工、新员工振作起来，在行业变革，企业发展中，抓住机遇，与

时俱进，助力企业发展，实现自我价值。 

 

 



 

 

公司加盟太原市行业诚信自律联盟 

 

      2019年 10月 18 日太原工程咨询行业诚信自律联盟成立，山西共达公司王京民总

经理出席了会议，并与省内 13家监理企业共同签署“太原工程咨询行业诚信自律联盟

加盟书”，并通过行业诚信自律联盟公约。 

 

 

 
 



 

 

挡 土 墙 渗 漏 的 原 因 探 讨 
韩  宾 

摘要：地下渗漏的出现不仅给建筑物造成使用

不便，甚至引起钢筋的锈蚀，影响建筑物的使用寿

命，更甚至影响结构的质量与安全。很多建筑存在

渗漏，造成渗漏的原因多种多样，我们应该加以重

视，找出原因，采取有效措施治理建筑渗漏。 

本人在监理工作中对地下挡土墙存在的渗漏几

种常见种类及形成的原因归纳为三个方面： 1、防

水混凝土自身存在的渗漏。 2、防水层存在的渗

漏。3、回填土造成的渗漏。 

一、混凝土自防水本身渗漏： 

实际工程中由于结构及施工情况复杂，如钢筋

密集、地基沉降差异、砂石含泥量大、混凝土施工

人员流动性大、责任心不强等原因，致使自防水混

凝土本身也可能产生渗漏现象。存在以下几种渗漏

原因： 

<一>、穿墙构件处理不当造成的渗漏： 

 1、为支设挡土墙外侧模板，在底板上埋设支承

钢筋，施工后在底板上表面切割钢筋，由于外露钢

筋没有保护层，也并没做防腐处理，在地下水作用

下形成化学腐蚀，造成渗漏。 

 2、挡土墙穿墙螺栓止水板焊接不严密，或穿

墙螺栓在外墙面切割时留头较长，外部抹砂浆或刷

水泥浆时没能将钢筋头盖严，特别是螺栓头露在抹

灰层之外，外墙面做防水时容易穿破防水层，在地

下水作用下形成化学腐蚀，并不断向内墙面腐蚀造

成渗漏。 

 3、穿墙管道的防水非常重要，规定穿墙预埋管

采用止水环或翼环与套管连续涌焊并予以固定。预

留洞套管数量少，重新增加凿孔出现渗漏。预留套

管多余，封堵不密实而渗漏。预留套管与管道或电

缆之间的填塞不严实出现渗漏。④预埋比较大的套

管，在浇筑混凝土时，管底不易振捣密实，容易形

成蜂窝、麻面出现渗漏。 

<二>、沉降缝偏位和施工缝造成漏水： 

1、沉降缝漏水比较普遍，由于缝中止水胶带不

易固定牢靠，浇筑混凝土时经常跑位，有的跑位严

重，特别是顶板和底板止水带常落到下层钢筋上。

水平止水带下方混凝土不易密实，常形成沟洞、蜂

窝、麻面等。 

2、 挡土墙水平施工缝埋设止水带后一般不存

在渗漏现象，而竖向施工缝设置止水带后仍会存在

渗漏情况，原因是 1、橡胶止水带呈柔性的，安装时

难于固定，且容易在浇筑混凝土时受挤压变形移

位，从而容易造成局部漏水，而且橡胶止水带易老

化失效，也不利于结构的长久使用。 

<三>、钢筋保护层厚度过大或过小造成的渗漏： 

 1、钢筋保护层过大时，也可能产生裂纹，这是

由于地下室特殊环境的要求，其外围连续墙钢筋迎

水面保护层一般要求较大，通常会达到 50mm左右，

减少结构主筋尽可能的远离地下水的侵蚀，也正是

由于其保护层过厚，当混凝土浇筑后，水化热在混

凝土墙体内部和墙体表面由于散热不一样，温度也

不一样，内部温度高，外部温度低，形成温度梯

度，使混凝土墙体内部产生压应力，表面产生拉应

力，拉应力超过混凝土强度时，极易产生裂纹，而

且可能在一段时间后进一步扩大。 

2、钢筋保护层过少时，外部地下水通过墙板侧

面很薄的钢筋保护层进入钢筋周围，钢筋腐蚀使混

凝土有缝隙，顺钢筋方向，向内部渗水。例：在施

工过程中钢筋保护层垫块少放或不放，在模板支设

过程中，墙板钢筋网片东倒西歪的紧贴模板，墙体

形成后露筋或钢筋保护层厚度不够的现象就存在。 

<四>、外墙钢筋密集区漏水： 

外墙转角处框柱（特别是梁柱交叉节点处）和拐

弯顶板内钢筋集中区出现漏水，原因是这些部位空

间小，浇捣困难，混凝土不易密实，易出现蜂窝、

麻面、沟洞等缺陷，浇筑混凝土时，混凝土碰到钢

筋，使骨料与砂浆分离（产生混凝土离析），再加

模板封堵不严，导致砂浆流失，进而形成蜂窝、麻

面、沟洞等缺陷。在处理时，未剔除松散混凝土，

没有使用掺外加剂的同比例细石混凝土修补即抹砂

浆，且砂浆又不密实，导致混凝土疏松产生渗漏。 

<五>、混凝土在施工过程中操作不当造成的渗漏： 

1、挡土墙外模板封模后，未对模板内的木

屑、铁丝、小木块、方木等仔细清理干净，最后混

入到混凝土中，导致墙柱底部夹渣，造成挡土墙根

部不密实，导致渗水。 

 2、挡土墙浇筑过程中，混凝土分层浇筑，因

混凝土供应不及时，下层混凝土初凝后，振动棒操

作工未能按操作规范要求操作，在浇筑上层砼时，



 

 

直接将振动棒插入下层混凝土及两步混凝土交界

处，未离开振动棒振幅距离，致使下层混凝土受到

扰动，混凝土不密实。同时该部位应力过于集中，

养护不到位，易造成裂纹，造成渗漏。 

 3、拆模后，混凝土表面没有及时覆盖、养

护，受风吹日晒，表面游离水蒸发过快，在水泥终

凝前，由于水分的较快损失，使得水泥水化不完

全，再加上施工过程中振捣不充分，使得水化硅酸

钙胶的数量相对较少，并且与骨料的黏结不紧密，

形成了很多毛细孔，空隙和孔洞，大的孔洞在水压

较大的情况下，本身就会引起渗水；而在拆模后，

因为墙体的构件是竖向构成，也不容易进行养护，

墙外侧的散热快会产生收缩，而内部的“箱体”散

热很慢，会对外部的变形产生抗拒，产生内应力。

此时，当内应力超过混凝土的抗拉强度值时，在墙

体上就会开始出现裂纹。使地下水从裂纹渗入到墙

体内部，会引起钢筋的锈蚀，加速混凝土的碳化，

降低混凝土的耐久性和抗疲劳。不仅影响了使用性

能，而且影响结构的整体性和刚度。 

 4、为施工方便，或在地下室顶板上堆放大量的

施工机具及各种建筑材料，使得地下室外墙混凝土

自身未达到设计强度时，收到来自墙顶框梁的集中

力，梁下墙体极易出现竖向裂纹，造成渗漏。 

 附图： 

 

              已注浆 

   

          延裂纹注浆  

<六>、后浇带渗漏：    

新旧混凝土未结合严实，1、在浇筑混凝土前，

未对后浇带两侧松散的石子等杂物进行剔除或剔出

新茬；未把后浇带里剔除的垃圾等清理干净；未在

后浇带两侧均匀浇撒高一标号的水泥浆，最后再浇

筑高一标号的微膨胀混凝土，振捣密实，浇水养

护，直到混凝土满足规范要求；2、后浇带里面的钢

筋由于长期处于相对潮湿的环境中，极易出现钢筋

锈蚀现象，影响其与混凝土的粘结效果，当出现集

中力时，就会产生裂纹。3、后浇带还未达到设计强

度时，混凝土还处于硬化过程中，这时过早的回

填，后浇带混凝土收到侧向力的影响，一旦振动荷

载作用，就会导致后浇带新旧结合处出现裂纹。 

二、外墙防水层做法不合理造成的渗漏： 

铺设防水卷材过程中，由于施工人员未认真清

理基层，基层残留的杂物成为隔离层，致使卷材不

能粘接牢固、严密；在涂刷基层胶时存在漏刷、均

匀程度控制不好，涂刷时有薄有厚，导致在相同晾

置时间下，胶膜后胶中的溶剂发挥不尽，使溶剂在

卷材贴合后挥发，从而产生气泡，形成空鼓；在进

行卷材铺贴时为了省材料用力拉伸，操作不当，在

卷材未粘接牢固时，卷材收缩，都会导致施工后的

卷材出现皱褶，翘边；④卷材搭接时长短边搭接长

度不符合规范要求，接头处卷材粘接不密实，有空

鼓、张嘴、翘边等现象；⑤出墙管道周围，没有认

真进行清洗、除锈，穿管处周边呈死角，管道根部

未抹成直径不小于 50mm 的圆角，使卷材不宜铺贴，

容易使卷材防水层未铺实贴严，出现张口、翘边现

象，导致渗漏；⑥封边、封头按要求都用粘接剂，

但大多数施工队偷工减料，就地取材，用喷灯或喷

枪将卷材边头烤软直接对口封边，放置一段时间或

回填时卷材脱落，这也导致渗漏。 

附图 

 

 搭接长度不够 接头处存在张嘴 



 

 

                                         

        粘接不牢固，表面存在皱纹 

 

           墙角部位错误做法 

 

        出墙管根部错误做法 

 

防水卷材收口错误做法（卷材过分烧烤） 

 

防水卷材收口错误做法（基层清理不干净） 

 

粘结油不密实 

三、回填土不合理造成的渗漏 

 在太原、临汾、孝义、晋城等山西一些地方回

填土时，一般使用 20—50mm 厚聚氯乙烯泡沫板做

防水层的保护层 ，本来泡沫板能缓冲和吸收回填土

压力对防水层的破坏。但在实际中，回填土一般由

建设单位组织施工，不按规范要求分层回填，并且

回填土中存在大块混凝土、砖头瓦块、杂填土和建

筑垃圾等杂物，又使用大推土机和装载机回填，这

样在回填过程中直接造成防水保护层及卷材防水层

的破坏，致使存在渗漏。 

附图： 

 

回填建筑垃圾等杂土 

 

作者简介：韩宾，男（1981 年——）大专学历，国家注册监理工程师，山西共达项目管理有限公司项目

总监。



 

 

 

公 司 简 讯 

★2019.10.16 杏花岭区总工会第二期工会干部培训班在山西职工活动中心开班。分别

就基层工会组织的概念与任务和如何加强基层工会组织建设进行了主要的讲解，以及针对工

会的财务工作进行学习。 

通过本次会议学习，总工会提出了三个要求：一是要建立自己的牌子，有独立的印章；

二是建立单独企业工资集体合同和协议；三是建立独立的工会财务的账户，以此来规范各单

位工会的建设。主要强调单位要积极组织团建活动，每逢节假日（符合中国传统节日）向全

体员工发放节日慰问品及相关补助，会计人员做好相应的登记。 

★2019 年 9 月 17 日-18 日，杏花岭区基层党组织书记“不忘初心，牢记使命”专题培

训班在新建路小学（富丽华庭分校）三号楼三楼报告厅开班培训。与会期间，邀请到省委党

校梁玉新、薛晓燕等教授作了精彩的报告。通过培训，使大家进一步牢记初心使命，推进自

我革命。履行第一责任人职责，当好基层党组织书记。（党支部） 

★ 9、10 月份，我公司投标的项目有尖草坪区迎新片区新城街办环境综合整治工程

（2018-2019 阶段）、忻州城市公园、忻州上电新能风电制造产业基地项目监理、太原市小

店区污水收集工程、小店区国防动员指挥中心项目配套工程室外基础设施配套工程、古交市

2019 农村清洁供暖“煤改电”改造工程监理、原平市供水系统升级改造工程监理、大同市

恒安街（柳莺路-南环东路）道路改造工程监理、广灵县科技创新园区、杏花岭金刚里老旧

小区改造、体育路东侧 15 米规划路、盈佳物业三供一业、武宿机场航空业务用房及附属设

施改造、晋中市城区弱电入地改造、宁武凤凰镇行政村提升工程、泽州县污水处理厂及配套

管网工程、周村，李寨，南岭等处理厂及管网、仙堂山旅游公路、太原市人社局服务产业园

工程、融信集团第四事业部太原城市公司 2019-2020 年度建设工程监理集中采购、阳泉至盂

县高速公路取消省界收费站建设工程项目等。 

目前中标的项目有：忻州上电新能风电制造产业基地项目监理、太原市小店区污水收集

工程、小店区国防动员指挥中心项目配套工程室外基础设施配套工程、古交市 2019 农村清

洁供暖“煤改电”改造工程监理、大同市恒安街（柳莺路-南环东路）道路改造工程监理、

广灵县科技创新园区、杏花岭金刚里、体育路东侧 15 米规划路、盈佳物业三供一业、晋中

市城区弱电入地改造项目。（经营部） 

 


