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简报
山西共达建设工程项目管理有限公司 2023 年第 2期（总第 144 期）2023 年 2 月 28 日

山西共达监理项目有序复工
春节假期刚过，我山西共达监理的各个工程陆续复工。各项目部在总监的带领下，按照建设单位

的要求逐渐返岗，有序督促各施工单位开展复工复产，要求安全先行、排查隐患、预防生产安全事

故，认真做好复工准备工作及其他各项工作。以崭新的面貌、饱满的热情、昂扬的斗志，迅速从愉悦

的假期切换到紧张的工作状态。请看来自现场的报道：

北寒 B1 项目

一年春作首，万事争先。春节一过我们项目部及时复工复产，为保障全年开好局、起好步，奋力

争当项目建设“中海太原节后复工先进工地”的称号，就要从安全、质量、进度各方面一开始就要做

到首位，号召各参建单位工作者积极返岗，响应甲方领导要求。

先组织各参建单位负责人，开工前第一次安全复工会议：

陪同甲方领导组织各参建单位安全负责人对现场的第一次复工安全大检查：
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为做好节后安全复工工作，监理部门和甲方机电人员组织了节后复工检查。

检查配电箱：

目前本项目已步入正常施工阶段：

监理例会如期正常召开 周安全质量检查如期进行 复工后每天满腔工作热情的安全喊话

本年度施工进度计划要求：2023 年 5 月 30 日竣备工作完成；

工期紧张，全员已做好随时加班准备，在确保安全生产的同时，如期竣备。

丽华北项目

目前丽华北项目全面复工，总包及各分包单位管理人员均已到位，各工种，各专业进场人员约

260 人左右。主体工程及外装、精装作业人员均已进场，已正式开始施工。
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综改杨庄三期 3#地块

山西地质：1 月 28 日开始进场，1 月 30 日对施工进场进行安全大检查，已具备复工条件。到 2

月 20 日为止，现场共有管理人员 4 人，施工人员 12 人。目前正进行二标段桩基施工，二标段总计：

2905 根。11 号楼施工 35 根，累计完成 124 根；13 号楼施工 37 根， 累计完成 207 根；16 号楼施

工 29 根，16 号楼已完成；地库施工 9 根，累计完成 9 根；小计：110 根，余：2351 根。材料进场情

况：三和管桩 9 车 1334 米，德通管桩 9 车 1512 米，小计 2846 米。累计进场：15368 米。

山西嘉龙：1 月 28 日开始进场，1 月 30 日对施工进场进行安全大检查，已具备复工条件。到 2

月 20 日为止现场共有管理人员 4 人，施工人员 16 人。目前二标段降水井施工 8 口，累计施工 12

口。一标段：冠梁共计 798 米，一期 559 米，二期 239 米。累计浇筑 833 米；锚索共计 1011 根，一

期 813 根，二期 198 根，累计完成锚索 914 根。

山西建工：1 月 28 日开始进场，1 月 30 日对施工进场进行安全大检查，已具备复工条件。到 2

月 20 日为止现场共有管理人员 3 人，施工人员 6 人。目前一标段的桩基检测已经全部做完。

中天建设：1 月 28 日开始进场，1 月 30 日对施工进场进行安全大检查，已具备复工条件。到 2

月 20 日为止现场共有管理人员 30 人，施工人员 234 人。目前办公区完成 80％；3＃楼负二层钢筋完

成，木工支墙柱搭设支模架；4＃楼负一层木工支模架搭设负二层墙柱拆模，柱子钢筋绑扎；8＃楼负

一层支模架搭设顶板铺设完成，墙柱钢筋绑扎完成，电渣压力焊；9＃楼负一层木工墙柱加固，顶板钢

筋绑扎；北侧临时道路浇筑；9＃楼墙柱钢筋完成，支模架搭设全部完成，墙柱合模完成 80％顶板铺

设钢筋完成 80％；6#、7#楼基础挖土完成 70％；2＃楼基础挖土、清槽完成 90％，开始截桩。

综改区杨庄 2#地块

1 月 28 日开始进场，1 月 30 日对施工进场进行安全大检查，已具备复工条件。到 2 月 20 日为止

现场总包、精装、园林、外墙、窗户、幕墙、地暖等单位共有管理人员 50 人，施工人员共 549 人。

目前 1#、2#、4#、5#、6#、7#、8#、9#、13#、12#、地库、17#、19#、203~24#楼等楼座

均在精装以及入户门安装施工，以及部分维修工作。
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北寒村城改项目地块一、二（C2 地块）

每一个项目的顺利交付，都是对责任的诠释，监理部在合同范围内，用认真的态度和无怨无悔的

冲劲面对项目。在公司领导的支持下，北寒村城改项目地块一、二（C2 地块）全体监理部人员于正月

初七，精神饱满，砥砺前行投入到工作岗位中。

为了按期复工，监理部每日开会，督促施工单位人员按复工计划到岗，统计到岗施工人员情况，

实现了按计划时间顺利复工。面对风险预控、进度控制、质量控制等问题不断思考，不定期召开会议

及现场督促，把质量、安全问题的整改，施工人员的到场时间，材料的到货节点，混凝土的浇筑节点

全部落实到位，超前完成建设单位负二层完成节点的要求，赢得了现场各方的一致好评，为公司争得

了荣誉。

工人于正月十一日开始陆续返岗，截至 2 月 16 日，现场从基础刚浇筑完成施工至负二层完成，负

一层完成 50%，这都离不开项目部全体人员的付出。

今年，我项目部将继续保持状态，以饱满的工作姿态迎接挑战，不断提高自身的专业水平和能

力，认真履行监理职责，力争安全、高效、高质量的完成工作任务，为企业的发展做出自己应有的贡

献。

森海湾三期

2 月 7 日，建设单位组织总包单位，监理单位及各分包单位的管理人员召开了森海湾三期项目

2023 年节后复工动员大会。号召全体现场参建人员，统一思想，调整状态，明确阶段目标，全面展

开，完成剩余的部分施工工程，确保 5 月中旬竣工验收的实现。要求总包单位合理组织，统筹安排现

场施工进度计划，人员配置，材料保障的计划，加强现场的组织和目标管理，要求劳务公司尽快到

位，充分利用各类资源，保证现场各施工进度节点的完成。要求监理单位安装监理工程师配备到位，

并保持稳定，熟悉图纸，满足现场的工程要求，服务到位。要求消防，装饰装修，地暖等分包单位服

从总包管理，协调各方的施工内容保证各环节顺畅。会后，消防和装饰装修及劳务公司的安装作业人

员陆续进场，进行了施工作业。监理项目部 3 人到位，认真熟悉现场及现场作业的施工图纸和技术要
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求，完成了现场的日常安全巡视检查工作，加强监理流程的学习和掌握，收集和整理部分施工资料，为

工程竣工验收做充足准备。

山西涤纶厂

1、涤纶厂瓦窑棚户改造项目节后从二月一日开始到岗，监理人员立即投入工作，现场建设方通知

监理办公室要搬家，整理好资料配合及时的搬了家。

2、个别施工队伍已先行进厂开始施工，由于总包方还未到场，监理例行的检查每日都做。对存在

的问题及时的沟通解决。

3、节后的复查工作：

1 施工现场安全检查；

2 由于业主已经拿了钥匙，现场人员混杂，我方要求并监督进出地库的楼梯间和电梯间前室、地

库机械车位临边设置了警戒线，张贴通知。

③配电室上锁、临时用电配电箱上锁，落实一机一闸一漏电的保护措施。

④封闭东侧地库大门

⑤要求非施工人员和无关人员不得进入施工现场；

⑥我方检查现场三级安全教育落实情况；

⑦要求地库内临时用电照明充足；

⑧要求集水坑等洞口设置防护栏杆；

⑨检查施工现场电线私拉乱接现象，发现的问题已要求整改；

⑩下一步待施工人员全部到达现场后，再次监督施工单位进行现场人员三级安全教育，安全交底等

工作。

38 号院项目

38 号院项目部于 2023 年 2 月 6 号复工，项目部已对两个标段进行了复工安全检查，目前已逐步

进入复工阶段，监理人员已进入工作岗位，每天进行巡视检查，熟悉图纸及图纸会审，掌握现场实际情

况，积极行动起来投入到工作当中，完成相关任务。以下是复工安全检查图片：

山西共达
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小店老旧小区改造（四期）-坞城街办军民路片区工程项目

2023 年 2 月 16 日我项目部正式投入工作，监理部有序督促各施工单位开展复工复产，要求安全

先行、排查隐患，做到施工有序、忙而不乱，同时迅速做好复工生产的其他各项工作。

监理部、施工单位全体管理人员召开了监理会议，主要针对复工前的安全检查以及 2023 年工程重

点以及对未完工程进行收尾的工作安排。小店老旧小区改造（四期）-坞城街办军民路片区工程项目，

面临工期紧、任务重的担子，也是一项利民、惠民项目，该项目建设将对原有基础设施进行改造和升

级，建成后小区基础生活设施条件将进一步提高，居民生活条件将得到极大的改善，基础设施水平将达

到城镇基础设施平均水平。对工程项目下一步建设从不同角度对质量、进度、安全工作等多方面做出了

部署和表态。监理部全员将以敢为人先的锐气，蓬勃向上的朝气，争取以更加优异的成绩获得业主的满

意，以更高的标准为企业贡献力量！

召开复工前监理会议 复工前安全喊话 开元北小区升井 开元南小区铺面包砖

踏实工作获得认可

郭新炜同志自接任中海杨庄项目总监代表以来，尽心竭力，认真工作。根据工程具体情况，组织管理监

理项目部。对在职专监、监理员进行培训、整顿。经过培训、整顿后，按技术能力以及协调能力，分配管辖

楼栋，责任到人，成立了实测实量组、防渗漏组、安全销项组，主体结构由各专监负责管理，安全专监负责

现场所有安全。各区域负责监理如发现质量和安全问题报内部群里，由专职质量监理及安全专监汇总，发给

资料员，汇报甲方及地块项目微信群里。同时在监理项目部内部也建立微信群以便沟通，虽然部门多，但多

而不乱。同时在每周进行一次业务技能培训，完成现场监理部对巡视、平行检查、见证取样、验收、旁站、

一体化服务。在中海公司综合评估中，取得中海集团山西分公司名列第一的好成绩。郭新炜同志的专业水平

和协调能力，受到公司领导和甲方项目部的一致认可。

基于对郭新炜同志工作的认可，中海公司又与我公司签订了太原综改区杨庄项目 3#地块监理合同。郭新

炜同志在工作中也有自己的心得体会。他认为：

监理，是工程建设行业的五大责任主体之一，承担着项目建设的管理、技术，协调等诸多方面的主持工

作，监理的性质决定了总监应具有全面的综合素质，他的素质的高低，综合能力的高低，直接影响着工程建

设的方方面面。总监其实就是一个项目的总指挥官，也是一面旗帜。

监理工程师首先应是一名合格的工程师。现代工程建设，投资巨大，技术复杂，可能涉及到结构、电

气、水系统、综合布线、电梯、智能、交通、机械等多功能兼备；涉及的领域较多；应用科技门类广泛；人

员分工协作复杂；如果没有精深广博的专业知识做基础，项目总监是很难胜任其工作岗位的。这就要求项目

总监应当具有较高的学历和多学科的专业知识。因为只有这样，监理工程师才能对工程建设进行有效的监督

管理工作。
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总监应是项目管理的复合型人才，不能单懂技术还要懂协调，控制和协调是工程项目管理上的两个主要

功能，它们是一个对立的统一体。只有做好工程上的各种协调工作才能有效地对工程进行控制；只有严谨而

制度化的控制，才能有和谐的调整。这两者是相互统一的。明确目标，严格控制，优化方案，组织协调，专

职专责是管理的中心所在。没有好的管理就没有好的项目出现，必定是一团糟糕。管理是项目建设的重中之

重。

打铁尚需自身硬，项目总监在履行合同中必须维护业主的合法权益益；维护监理单位自身的合法权益。

项目总监的中心任务是全面履行合同建设工程项目，这也是业主、承包商、监理单位三方共同利益的结合

点。在项目建设中项目总监扮演的是策划者、组织者、协调者、监督者为一身的角色。因此项目总监的工作

贯穿于一个建设项目的全过程，对项目实施全过程、全方位、动态的管理，项目总监的素质高低对项目建设

有着极大的影响作用。

在施工过程中监理部项目应采取规范化管理，并贯穿于项目施工全过程。项目监理部的规范化管理就是

通过合理设置监理部人员的数量、专业分工、职位、职权和职责，规定明确的监理工作制度、工作程序和工

作标准，把项目监理的各项监理活动全部纳入规范化管理，实现对监管活动的全程管理。

在综改区杨庄 2#、3#地块项目监理部的规范化管理，他做了以下几方面的工作：

1、组建结构合理、功能全面、务实高效的项目监理部。每个人的特长都不一样，技术能力不一样，需

要合理的按排，才能发挥出高效的能量，整个项目才能表现出高性能的工作效益。

2、制定全面、完善的监理工作制度和监理管理制度。没有完善的工作制度和管理制度，整个项目部就

是一盘散沙，没有凝聚力。

3、严格执行各项制度。制定好的制度就必须认真的执行，不执行等于零。

4、强化管理目标。按照我们的合同，认真履行每一条合理的服务宗旨，重要的是必须严格的管控好质

量和安全，不可忽视和大意。

5、制定、遵守中海各项监理工作的工作程序和工作标准，规范各项监理活动。严格要求我们的工作人

员按照中海的监理工作手册认真地去执行。

6、采用现代信息技术，实现监理工作信息化、网络化。落实使用微信、语音电话、小视频照片等影像

资料灵活快捷地传递信息，做到事半功倍。

7、强化岗位职责，加强对项目监理部工作人员的培训和考核。执行楼栋责任制，对我们的工作人员进

行有效的培训考核，做到技术过硬，心中有数，有的放矢，准确高效。

8、加强沟通，取得建设单位、施工单位的支持和理解。做为一个总监或项目负责人，必须加强和建设

单位、施工单位沟通和协调，及时了解信息，及时给我们的工作人员发出正确的指令，让我们的工作人员灵

活地去协调处理现场随时发生的状况，使我们的工作人员明白建设单位和施工单位的意图，正确地做出判

断，精准地工作。

9、加强监理部办公形象、工作人员用语、着装的规范化。一个好的监理部必须有好的外部形像，包括

监理部的牌子，办公室的环境卫生，以及工作人员的礼貌用语，服装的统一和内部的廉政建设。

10、监理部加大检测设备、仪器的协调和使用。稳妥地和施工单位去沟通协调使用，同时我们内部也加

大投入，科学，严谨的去检测，做出准确的结论。

他认为：项目监理部的规范化管理是一项长期而复杂的系统工程，涉及到监理公司和项目监理部的各

个部门和每个员工，甚至会受到有关方面的阻力，但对企业的发展和工程项目的监理而言，规范化管理是极

其重要的。所以我们要做的就是不断积累和创新，充分发挥项目监理部的团队优势，力求在实现监理目标的

同时，创造出一套更加科学合理的管理制度和一个和谐高效的管理环境。


