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简报
山西共达建设工程项目管理有限公司 2024 年第 10 期（总第 164 期）2024 年 10 月 28 日

融创中心项目部监理部开展轮值培训活动

为进一步提升项目部监理人员的现场业务能力和管理水平，促进业务骨干交流沟通、互相学

习，山西共达建设工程项目管理有限公司-融创中心项目监理部自 2024 年 10 月 23 日起进行了为期

8 天的监理部关键岗位人员轮值培训学习活动，23 日下午首场培训正式开始，本次活动由项目总监

孟庆智主持及项目部全体在职人员参加，孟总就项目部现场监理工作做出部署安排，他强调本次轮

值授课活动旨在提高团队管理水平，不断夯实监理工作在建设工程中的重要作用。

目前，前两场培训由项目部监理工程师（李利芬、孙涛）授课，培训内容采用 PPT 课件及图片

资料结合，分别从精装修及分户查验两个专项工程进行了讲解。

经过本次活动的交流学习，使大家相互学习、取长补短，并进一步了解了各项工程的主要施工

内容及工艺流程，熟悉了监理质量控制要点，下一步项目部将不断加大对项目部的培训，接下来的

培训内容有主体结构验收要点、现场安全管理验收标准及安全生产隐患识别、外保温、幕墙及总平

面施工、建筑水电安装工程工序控制要点、户内实测实量及查验标准、现场全过程施工监理基本动

作要点等内容。努力打造“学习型”监理团队，全面提升我公司监理服务水平。
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旭辉公望二期 15 号楼顺利封顶
旭辉公望二期 15 号楼经过 6 个多月的紧张施工，于 2024 年 10 月 15 日下午三点半完成第 30 层混

凝土浇筑，顺利封顶！在项目部全体监理人员共同努力下，该楼座未发生任何安全事故，并且质量把控到

位，实测数据良好，按照甲方年度计划按时封顶。
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飞检经验交流文稿

近年来，在众多建设项目建设中，建设方都会安排飞检，建筑工程飞行检查是指第三方工程质量评估单

位，为加强在建项目的工程质量管理，通过建立和实施第三方安全飞行检查制度（简称飞检）进一步强化建设

工程安全的监督管理，房地产公司在飞检开始前一到两周拟定被飞检查项目和周期，给到第三方工程质量评估

单位运营部，飞检采取突击检查方式，具体评估人员、时间、行程，事前不通知地区公司及被检查项目，以达

到检查真实水平和状况的目的。

一、飞检检查流程
每次旭辉集团飞检组一行四人，由一个组长，三个组员组成。检查流程；1、召开会议要求建设单位项目负

责人、监理单位项目总监、总包单位项目经理、技术总工、质量、安全负责人、资料员及各相关负责人等参

会，由建设单位项目负责人介绍本项目施工情况、施工进度及各参建方项目负责人姓名；2、飞检检查组了解

项目后，对其人员分工，一人带队去现场负责检查实体质量，如：实测实量、防渗漏等；一人去施工现场检查

现场安全及安全文明施工，如：现场临时用电、楼内四口五临边等；剩下一人负责检查总包单位、监理单位内

页资料。3、最后对本项目按旭辉集团飞检评估检查内容，就实体、资料等方面存在的问题及不合格项以 PPT

的形式，进行汇总、打分、评估，最终得到本项目评估总分。

二、飞检时间安排：
每年 1-3 月份第一期，3-5 月份第二期，6-9 月份第三期，10-12 月份第四期。

项目介绍：本项目现开工 16#、17#、18#、20#、23#楼 5 个楼座，建筑面积为 107551.83 ㎡，地下车库

建筑面积为 41334.69 ㎡，共约 15 万㎡。项目于 2021 年 3 月 1 日开工建设，截止现在已完成形象进度：16#

楼主体 5 层完成；17#楼主体及二次结构完成；18#楼主体及二次结构完成；20#楼主体 5 层完成；23#楼主体

及二次结构完成；周边地库主体结构已完成 32000 ㎡。

三、应对飞检对策及方法
旭辉公望项目自 2023 年 5 月 1 日复工以来，按照旭辉集团对项目工程的管理要求，在 9 月 02 日和 11 月

15 日进行了第三季度和第四季度的飞检检查评估。第四季度的评估结果较好，属集团前三名，（2021 年 6 月

21 日第三方飞检地下车库，获集团第二名好成绩。）那么如何才能在飞检中取得较好的成绩呢？如何发挥监

理在飞检的作用呢？特总结如下：

第一、通过组织每一位监理工程师及监理员对旭辉第三方工程管理评估工程风险评估检查内容进行宣贯、

学习。事后作为考核检验学习情况，成绩要求总监必须达到 90 分以上，专监达到 85 分以上为合格。人人能熟

练掌握评分内容，在日常的飞检工作中对照检查，做到游刃有余。旭辉飞检检查内容及检查体系分为： 1、计

划纠偏；（20%）2、实测实量；（20%）3、安全文明；（15%）4、质量风险；（45%）5、加减风险；6、

高风险判断，共六大项，其中质量风险和安全文明都是主控项目重点之重，质量风险又分为①防渗漏；②防开

裂；③管理行为；④质量观感；安全文明又分为①安全教育及安全管理行为；②防火管理；③三宝、四口、五

临边、脚手架及现场临时用电、大型机械设备等；④安全生产及安全文明施工。
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组织各参建方对飞检内容进行宣贯和学习

第二、对实测实量人员进行实地培训，要求熟练掌握实测实量技术。

第三、加强施工过程中质量控制、加强巡检力度。

要求监理部监理人员注重施工过程中的质量控制，坚持材料不合格不得使用在工程上，上道工序不合格

不得进入下道工序施工的原则，严把工程质量关，确保工程质量。

对混凝土外观质量缺陷进行巡视检查，发现问题要求立即整改和修补。
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第四、明确监理人员分工及职责、加强团队协作。

为了做好迎检准备工作，首先总监对项目监理人员进行分工，各楼座专业监理工程师，负责各自楼座的

施工质量、安全及安全文明施工等，发现问题及时反馈，并要求总包单位立即安排人员进行整改和处理，做

好及时销项，方可提高飞检评估分数。

第五、建立健全实测实量及混凝土回弹抽检制度。

要求施工单位必须配备专职的质检员对各分项工程进行 100%实测实量，土建监理工程师对各楼座，实

测实量检测数据进行抽检。对当天的实测实量数据汇总、统计通报，对存在的问题，要求施工单位立即采取

措施及整改。
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对实测实量、混凝土回弹，进行跟踪、检查

第六、对混凝土质量缺陷修补，防渗漏进行跟踪检查。

混凝土结构拆模后，对混凝土结构质量缺陷逐层进行检查，发现质量缺陷，要求总包单位上报《混凝土质

量缺陷的处理方案》监理批准后方可施工。

混凝土表面质量缺陷主要包括：裂缝、局部渗漏、外露钢筋头、表面蜂窝、麻面、错台、表面缺损、孔

洞、外形缺陷等，要求严格按所批准的处理方案进行修补，修补完成后，均需监理工程师进行检查、验收，经

验收合格后方可进行下一工序的施工。

挡水坎淋水检查 防渗漏检查

第七、加强现场安全日常巡检及周检检查力度，监督施工单位做好施工现场安全管理工作。坚持以“安全

第一、预防为主”的原则。

（1）坚持日查和周查制度

监理人员每日对施工现场安全进行巡检，发现存在安全隐患及问题，立即下发《一般隐患整改通知单》，

要求施工单位立即组织整改，确保施工现场安全。

（2）每周三上午 9:30 分由监理组织甲方、总包单位三方共同对施工现场安全及质量进行联合检查，并下

发《安全周巡检检查记录》，要求总包单位逐条进行整改，逐条进行销项，及时消除安全隐患。
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（3）每周五召开监理例会对本周施工现场存在的质量、安全进行复检、销项，同时对总包单位质量、安

全、进度及安全文明施工等方面，提出具体要求，如：①加强现场施工前的安全培训及安全教育；②要求总包

单位落实安全责任制和消防责任制、安全防护用品的配备等方面，提出了具体要求，采取以上措施及方法效果

较好。

每周安全周巡检

第八、对现场安全文明施工方面，采取的措施及方法。

安全通道标准搭设 临时方便处的设置

安全指示标识 防洞口坠落
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第九、对进度控制方面，采取的措施及方法。

（1）加强工程进度控制；认真审核施工进度计划。

施工单位的年度施工进度计划上报后，组织各专业监理工程师对年度施工进度计划进行了认真审核，并和甲

方进行沟通，统一意见。月度施工进度计划上报后，对照总进度计划认真审核。在确认施工单位的月施工进度计

划满足合理状态下施工条件后予以签认，同时要求施工单位合理配置资源，精心组织，按批准的月施工进度计划

组织施工。在施工过程中，要求各专业监理工程师着重检查各施工单位的周进度计划实施完成情况，检点帮助施

工单位采取措施尽量克服人、机、料、法、环等方面各种不利因素的影响。

（2）组织召开进度专题会议，检查施工进度计划完成情况

要求施工单位总结上周进度完成情况，一旦施工进度滞后，要求施工单位采取赶工措施，保证施工进度计划

的实现，同时要求施工单位提高施工质量水平，提高一次验收合格率来促进施工进度。

（3）及时验收，促进施工进度计划完成。

要求各专业监理工程师及时进行工序验收，只要是施工单位报验，即使是到了下班时间也要加班去验收，不

因工序验收的拖延影响施工进度。由于监理人员的辛勤工作，每月都基本上能按施工进度计划施工，较好地完成

了年度施工进度计划。采取以上措施及方法进度控制效果较好。建设单位比较满意。

进度计划推进会
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第十、加强资料管理，做好工程资料的编制、收集和整理工作。

工程资料是工程建设的一个重要内容，在某种程度上讲，工程资料就是监理工作的成果。在项目我始终把

对施工单位工程资料监督指导，及时收集、整理作为监理工作的主要工作之一。

在今年的施工过程中，工程资料要和工程实体施工同步，施工单位要按照现行的《山西省建筑工程施工资

料管理规程》和《山西省建筑工程施工安全资料管理规程》的要求，对工程资料进行及时编制、收集、整理，

反对只注重施工不注重资料的现象。监理部的资料员认真工作，把好第一道关，督促施工单位及时将报审、报

验、回复等资料报监理部，并指导其收集、整理。因此，项目的工程资料基本与工程实体施工同步。做好每次

资料方面尽量不丢分。

以上十点措施及应对飞检的方法，是实际工作中的体会和经验总结，最后做好协调工作，是促进监理工作

开展的重要一环，我要求各专业监理工程师和建设单位的专业工程师经常交流，遇到施工中的问题多征求，建

设单位专业工程师意见，共同商量解决问题。

监理工作得到建设单位的支持非常重要，但也离不开施工单位的配合。为了得到施工单位的配合，我和各

专业监理工程师、资料员，经常找施工单位项目经理及相关人员进行沟通，指导工作并征求，对监理工作的意

见，同时给他们出主意，提合理化意见，帮助他们解决实际问题，并指出他们存在的问题，要求他们加强管

理，积极配合监理的工作。监理诚恳认真的态度得到了施工单位的认同，从而对监理工作给予了有效的配合，

最终取得项目飞检评估的优异好成绩！

飞检影像资料：

9 月 2 日飞检检查照片

飞检检查实体照片
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第四季度经现场逐项评估结论为：计划纠偏 100%；实测实量 94.59%；安全生产 86.13%；质量风险

88.14%；重大风险项扣分 0%；综合得分为：90.95%。

旭辉公望项目监理部供稿


